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Inleiding en conclusies 

Hoofdstuk 1  

Inleiding en conclusies 

#ÌɯÏÌÙÖÕÛÞÐÒÒÌÓÐÕÎɯÖÍɯÔÖËÌÙÕÐÚÌÙÐÕÎɯÝÈÕɯÉÌÚÛÈÈÕËÌɯÎÌÉÖÜÞÌÕɯÝÖÖÙɯáÖÙÎÎÌÉÙÜÐÒɯ

áÈÓɯÕÈÈÙɯÝÌÙÞÈÊÏÛÐÕÎɯËÌɯÒÖÔÌÕËÌɯÑÈÙÌÕɯÖ×ÉÓÖÌÐÌÕȭɯ#ÈÛɯÏÌÌÍÛɯÛÌɯÔÈÒÌÕɯÔÌÛɯËÌɯ

ÈÓÎÌÔÌÕÌɯÛÌÕËÌÕÚɯÐÕɯËÌɯÉÖÜÞÕÐÑÝÌÙÏÌÐËɯÖÔɯÉÌÚÛÈÈÕËÌɯÎÌÉÖÜÞÌÕɯÕÐÌÛɯÔÌÌÙɯáÖɯ

ÚÕÌÓɯÛÌɯÝÌÙÝÈÕÎÌÕȭɯ5ÌÙËÌÙɯɯÚ×ÌÌÓÛɯËÌɯÏÜÐËÐÎÌɯÌÊÖÕÖÔÐÚÊÏÌɯÊÙÐÚÐÚɯÌÌÕɯÙÖÓɯÌÕɯÖÖÒɯÏÌÛɯ

ÝÌÙÕÐÌÜÞËÌɯÌß×ÓÖÐÛÈÛÐÌÙÌÎÐÔÌɯÝÖÖÙɯáÖÙÎÎÌÉÖÜÞÌÕɯÓÌÐËÛɯÌÌÙËÌÙɯÛÖÛɯÐÕÐÛÐÈÛÐÌÝÌÕɯ

ÝÖÖÙɯÏÌÙÖÕÛÞÐÒÒÌÓÐÕÎȭ !ÐÕÕÌÕɯËÌáÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÚÛÌÓÛɯÏÌÛɯ ÌËÌÚ- ÊÛÐáɯ*ÌÕÕÐÚÊÌÕÛÙÜÔɯ

6ÖÕÌÕ-9ÖÙÎɯËÌɯÝÙÈÈÎɯÈÈÕɯËÌɯÖÙËÌɯÏÖÌɯáÖÙÎÈÈÕÉÐÌËÌÙÚɯÓÈÕÎÌÙɯÔÌÛɯÉÌÚÛÈÈÕËɯÝÈÚÛɪ

ÎÖÌËɯÒÜÕÕÌÕɯËÖÖÙÎÈÈÕȭɯ'ÌÛɯÒÌÕÕÐÚÊÌÕÛÙÜÔɯÞÐÓɯÎÖÌËÌɯÝÖÖÙÉÌÌÓËÌÕɯÝÈÕɯÏÌÙÖÕÛɪ

ÞÐÒÒÌÓÐÕÎɯÓÈÛÌÕɯáÐÌÕɯÔÌÛɯÏÌÛɯÈÊÊÌÕÛɯÖ×ɯáÖÙÎÎÌÉÖÜÞÌÕɯËÐÌɯÐÕÎÙÐÑ×ÌÕËɯÞÖÙËÌÕɯ

ÈÈÕÎÌ×ÈÚÛɯÈÈÕɯËÌɯÏÌËÌÕËÈÈÎÚÌɯÌÐÚÌÕɯÈÓÚÔÌËÌɯÕÐÌÜÞÌɯÝÖÙÔÌÕɯÝÈÕɯÏÌÙÉÌÚÛÌÔÔÐÕÎɯ

áÖÈÓÚɯÏÌÛɯÏÌÙÎÌÉÙÜÐÒɯÝÈÕɯÓÌÌÎÚÛÈÈÕËÌɯÒÈÕÛÖÙÌÕɯÛÖÛɯáÖÙÎÞÖÕÐÕÎÌÕȭ 

1.1 De aanleiding voor de verkenning 

Zorgvastgoed heeft een beperkte levensverwachting. Zorggebouwen hadden de bedenkelijke reputatie 

dat ze al bij oplevering functioneel waren verouderd. Die beperkte levensduur zou weer te maken heb-

ben met het vroegere bouw- en exploitatieregime. Feit is wel dat onder dat regime de nieuwbouwkwali-

teit in korte stappen werd opgevoerd waardoor de bestaande voorraad snel op achterstand werd gezet. 

De oplossing om de verouderde gebouwenvoorraad snel te vervangen past niet in de huidige tijdgeest. 

Duurzaamheid van producten is in de bouwnijverheid sterk opgekomen op grond van milieueisen en 

culturele doelstellingen. Voor de zorgsector speelt natuurlijk ook kostenbeheersing mee. Het huisves-

tingsdeel in de landelijke zorguitgaven is aanzienlijk en kan worden teruggebracht door deze component 

ƛƴ ǘŜ ǇŜǊƪŜƴ όΨǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎΩ). Een andere manier is om voorwaarden te scheppen waar-

door er meer zorgvuldig en kosteneffectief met investeringen in zorgvastgoed wordt omgegaan. Het 

moet uit de lengte én uit de breedte komen.  

De intramurale ouderenzorg is sterk veranderd. De bejaardenoorden van weleer lieten bijvoorbeeld 

geen mensen toe die zorg nodig hadden. Nu is het omgekeerde het geval. Alleen wie zorg nodig heeft 

komt in aanmerking voor opname. En liefst niet te weinig, want instellingen worden tegenwoordig be-

taald naar de hoeveelheid zorg waaraan bewoners behoefte hebben. De instroom naar verzorgingshui-

zen staat verder onder druk omdat er voor ouderen meer mogelijkheden zijn gekomen om zelfstandig te 

blijven wonen. Tegelijkertijd is er een toenemende vraag naar specifieke vormen van intensieve zorg 

waar de huidige voorraad van zorggebouwen onvoldoende geschikt voor is. In het hele land vragen de 

besturen van verzorgings- en verpleeghuizen zich af hoe zij met hun panden moeten omgaan. Vervan-

gende nieuwbouw is een optie maar valt vaak al bij voorbaat af om financiële redenen. Herontwikkeling 

blijft over en niet alleen als negatieve keuze. Er zijn tal van argumenten om gebruik te maken van be-

staande panden. Dat kan winst opleveren voor de zorgaanbieder, de cliënten en voor de wijdere omge-

ving. Winst in termen van duurzaamheid, draagvlak en karakter. Hoe kan optimaal gebruik worden ge-

maakt van de aanwezige kansen en mogelijkheden? Om initiatiefnemers hierbij een helpende hand en 

de benodigde inspiratie te bieden is een verkenningstocht uitgevoerd langs tien projecten van heront-
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wikkeling. Deze tien uiteenlopende voorbeelden laten u zien dat de resultaten van herontwikkeling 

minstens zo leuk, spannend en uitdagend kunnen zijn als nieuwbouw. 

1.2 De aanpak  

De verkenning is opgezet en uitgevoerd door RIGO Research en Advies en Architectuur Lokaal. Deze 

studie maakt deel uit van een drieluik van het Aedes-Actiz Kenniscentrum Wonen-Zorg naar mogelijkhe-

den voor herontwikkeling in de zorgsector. De eerdere studie was gericht op de herbestemming van 

monumentale panden tot zorgvastgoed
1
. Het slotstuk zal bestaan uit de herbestemming van zorgvast-

goed voor andersoortige gebruiksfuncties. Om de benodigde praktijkervaringen voor deze tweede stu-

die te verzamelen en te selecteren zijn de volgende vormen van herontwikkeling tot zorgvastgoed on-

derscheiden. 

1. De transformatie: de aanpassing en herbouw van bestaand zorgvastgoed. Het 

vernieuwingsprogramma kan bijvoorbeeld betrekking hebben op meer woonkwaliteit, 

veranderingen naar kleinschalig wonen of op technologische innovaties; 

2. De herbestemming: de aanpassing van leegstaande gebouwen om als zorgvastgoed te kunnen 

gebruiken. Dat kunnen rijksmonumenten en gemeentemonumenten, maar ook gebouwen zonder 

monumentale status zijn.  

3. De opwaardering: een ingrijpende omvorming van gewoon wonen tot wonen met zorg.  

Eerst is een groslijst gemaakt van geschikte projecten naar onderscheiden vormen van herontwikkeling, 

oude en nieuwe functies en naar de relevantie van de thematiek en gekozen aanpak. Deze oogst van 

projecten is verkregen na oproepen op in aanmerking komende sites, door te zoeken in projectdocu-

mentaties en tijdschriften en door navraag te doen bij betrokken partijen als architecten, bouwmana-

gers en aanbieders. Uit de tientallen projecten op de groslijst zijn vervolgens tien te onderzoeken prak-

tijkvoorbeelden geselecteerd. Het belangrijkste selectiecriterium is de voorbeeldfunctie van de heront-

wikkeling. Verder is ook gekeken naar wat meer formele criteria als landelijke spreiding, grootte en 

variatie naar zorgsector. De onderzoekers Hans van Rossum (RIGO) en Dirk Bergvelt (Architectuur Lo-

kaal) gingen op pad om die tien gebouwen te bekijken en om alles te weten te komen over deze prak-

tijkvoorbeelden van herontwikkeling. Aan het eind van deze inleiding treft u een overzicht van alle voor-

beelden aan. 

1.3 Cultureel erfgoed en zorgvastgoed 

Dat het wenselijk is om cultureel erfgoed te behouden, zoals het 14
e
-eeuwse Bartholomeus Gasthuis in 

Utrecht, staat buiten kijf. Dit behoud is echter pas mogelijk door het vinden van nieuwe of vernieuwde 

gebruiksfuncties. Zo kan een boerderij voortbestaan als theetuin, een werf als theaterzaal. Waar het 

nieuwe gebruik om bouwkundige aanpassingen vraagt, is het zaak karakteristieke elementen zoveel 

mogelijk te bewaren. Authenticiteit draagt bij aan de maatschappelijke waardering en de economische 

waarde. De verbouwingen van het Bartholomeus Gasthuis, het voormalige klooster in Mariaheide of van 

de monumentale school in Amersfoort worden daarom door Monumentenzorg nauwgezet gevolgd.  

Panden van twintig of dertig jaar oud geven nog geen aanleiding tot nostalgie. Zeker als het gaat om 

zorggebouwen die in het hele land op vergelijkbare wijze zijn gebouwd. Toch spelen bij verzorgings- en 

verpleeghuizen als Swinhove in Zwijndrecht, De Hoven in Lelystad of De Vier Ambachten in Spijkenisse 

dezelfde principes als bij historische boerderijen, kerken en fabrieken. Wanneer het traditionele gebruik 

niet langer rendabel is, zijn de gebouwen niet meer te exploiteren en te onderhouden. Als dat doorzet, 

 

1
  Van oude gebouwen en nieuwe functies: herbestemming voor wonen met zorg, RIGO 2009. Het rapport is    

te downloaden van de website van het kenniscentrum (www.kcwz.nl) 
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dreigt uiteindelijk sloop. De motieven om zorggebouwen aan te passen aan nieuwe vormen van gebruik 

zijn, zoals gezegd, vooral financieel en praktisch van aard. Panden zijn nog niet afbetaald en bovendien 

is de behoefte aan zorg niet verdwenen maar veranderd. Dan is het niet nodig een nieuwe gebruiker te 

vinden, maar om het gebouw zo aan te passen dat dezelfde exploitant op nieuwe leest verder kan. Het 

ŜŦŦŜŎǘ ōƭƛƧŦǘΥ ΨōŜƘƻǳŘ ŘƻƻǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎϥ. Ook als de waardering op dit moment niet hoog is, maakt be-

houd van nog bruikbare zorggebouwen dat de geschiedenis herkenbaar blijft. De historische gebouwen 

in deze studie hebben vaak een monumentaal aangezicht waarachter minder geslaagde aanbouwen uit 

latere jaren schuilgaan. De architectuur van toen en van nu bestaat naast elkaar, weerspiegelt unieke 

historische perioden en maakt bouwstijlen afleesbaar. Bij alle vormen van herontwikkeling is de bele-

vingswaarde van het resultaat een belangrijke overweging. Het besef is gegroeid dat zorggebouwen niet 

alleen een utilitair karakter hebben. Ze functioneren beter als ze een prettige omgeving vormen voor 

zowel bewoners als personeel. 

1.4 Het nieuwe en het vernieuwde assortiment  

Herontwikkeling van verzorgingshuizen is geen nieuw verschijnsel. Rond 1990 was er een beweging om 

de woonkwaliteit te verbeteren door het samenvoegen van onzelfstandige eenheden tot volwaardige 

appartementen. Het accent lag op zelfstandig wonen en op de financiële scheiding van wonen en zorg. 

De laatste jaren gaat het er vaker om, het gebouw geschikt te maken voor intensieve (verpleeghuis)zorg 

volgens de nu geldende inzichten. Daarmee groeien verzorgings- en verpleeghuizen naar elkaar toe, 

want ook bestaande verpleeghuizen moeten worden aangepast aan de opvattingen en de zorgvraag van 

dit moment. Het kleinschalig wonen voor mensen met dementie is een belangrijk onderdeel en drijfveer 

voor herontwikkeling. Kleinschalig wonen blijkt echter geen standaardoplossing. In de reeks van onder-

zochte voorbeelden is er veel variatie naar groepsgrootte, gedeeld of individueel sanitair, de aard van de 

keukenfunctie en de grootte en aankleding van de individuele ruimten. In bouwkundig opzicht is de 

compartimentering meestal niet sterk doorgevoerd en kan de scheiding van ruimten vaak direct onge-

daan worden gemaakt. De verbouwing van verzorgingshuiseenheden naar kleinschalig wonen betekent 

een verdunning van ƘŜǘ ōŜǿƻƴŜǊǎōŜǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ȊƻΩƴ тр ǇǊƻŎŜƴǘ. De transformatie van een bestaand ver-

zorgingshuis of verpleeghuis is een geleidelijk proces. De vernieuwing kan niet al te drastisch zijn omdat 

er niet alleen voor de toekomstige bewoners wordt gebouwd maar meestal ook voor de zittende bewo-

ners met een uiteenlopende zorgvraag. In veel van de onderzochte verzorgingshuizen zie je dan een 

soort warenhuismodel ontstaan waarbij het gehele spectrum van lichte en zware zorg aan bod komt. De 

koers is gesteld op de huisvesting voor intensieve zorg aangevuld met een wijkfunctie en een extramu-

raal aanbod. In de praktijk ontwikkelen zich mengvormen van oud en nieuw.  

Bij de herbestemming van een besǘŀŀƴŘ ƎŜōƻǳǿ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ΨǎŎƘƻƻƴ ǎŎƘƛǇΩ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƪƛe-

zen voor een duidelijke specialisatie. De herbestemming past bijvoorbeeld in een beleid van ruimtelijke 

deconcentratie. In de voormalige school in Amersfoort is een dependance gevestigd van het verpleeg-

huis Birkhoven. Het vroegere kantoor in Rijswijk is omgebouwd tot een kleine locatie binnen het aanbod 

van stichting Steinmetz | de Compaan. Het klooster in Mariaheide is volledig ingericht voor de huisves-

ting van 30 bewoners met dementie. Wat naast de zorgspecialisatie opvalt is dat deze voorbeelden van 

herbestemming altijd kleinere locaties zijn binnen een groter verband. We zijn geen voorbeelden tegen-

gekomen waarbij een bestaand gebouw wordt herontwikkeld tot de hoofdvestiging van een zorgaan-

bieder. De verschuiving van de grens tussen intramuraal verblijf en zelfstandig wonen is ook een belang-

rijke afweging geweest bij de herontwikkeling van het seniorencomplex Odapark in Sittard. De woning-

corporatie houdt vast aan het criterium dat de bewoners zelfredzaam moeten zijn en dat betekent dat 

individuele huisvesting wordt aangeboden tot en met thuiszorgniveau. De aanvullende voorzieningen in 

het complex zijn gericht op mogelijkheden voor ontmoeting en culturele activiteiten. Dat maakt het voor 

ouderen mogelijk om langer zelfstandig te blijven wonen maar niet tot het uiterste. 
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1.5 Conclusies 

Algemene conclusies 

- Herontwikkeling gaat om meer dan een technische en financiële opgave. Ook de belevingswaarde 

van de oplossing (voor bewoners, personeel en omgeving) legt gewicht in de schaal. Het gebouw 

moet ook toegankelijk zijn en openstaan voor de buurt. 

- Ondanks de roep om klantgerichtheid, normalisering en kleinschaligheid blijkt het niet altijd mogelijk 

om afscheid te nemen van het ziekenhuisachtige karakter van zorginstellingen. Er wordt om 

praktische redenen toch gekozen voor bestaand, gedeeld sanitair en instellingskeukens. 

- Als moderniseren betekent dat er minder bewoners kunnen worden ondergebracht in de 

beschikbare ruimte, zal er moeten worden bijgebouwd. Anders is de zorgaanbieder niet in staat om 

ŘŜ ƻƳȊŜǘ ƻǇ ǇŜƛƭ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ Ψ²Ŝǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ȊƻǊƎƻƳȊŜǘΩ ƭŜƛŘǘ ŜǊ ǘƻŜ Řŀǘ ƘŜǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ 

wordt gecombineerd met nieuwbouw. 

- Herbestemmen en opwaarderen worden vaak gezien als een mogelijkheid om historische panden 

voor de toekomst te behouden. De direct betrokkenen hebben (ook) andere overwegingen. De 

locatie kan belangrijker zijn dan het pand zelf. En: wanneer na sloop alleen een kleiner volume kan 

worden teruggebouwd, is het voor de exploitatie gunstig om door te gaan met het bestaande 

gebouw. Er zijn dan immers meer vierkante meters beschikbaar.  

- Een grotere verantwoordelijkheid voor investeringsbeslissingen hoeft niet te leiden tot een hogere 

kwaliteit van zorgvoorzieningen. Opdrachtgevers zijn geneigd om risico te mijden en blijven nog 

steeds binnen de minimale kaders van het nu onzichtbare Bouwcollege. Er is dan wel meer kans dat 

er eerder voor herontwikkeling wordt gekozen dan voor nieuwbouw. 

Conclusies over de aanpak 

- De zorgorganisatie zal om te beginnen een koers uitstippelen. Maar de mogelijkheden worden mede 

bepaald door het bestaande pand. Om die mogelijkheden in beeld te brengen is onderzoek nodig 

met een nauwe samenwerking tussen opdrachtgever en architect. 

- Bouwkundig onderzoek naar de technische staat en de mogelijkheden van een bestaand pand is een 

noodzakelijke voorwaarde voor herontwikkeling. Bij herbestemmen is de noodzaak zo mogelijk nog 

groter, zeker wanneer het een ouder pand betreft. Verbouwen is minder voorspelbaar dan 

nieuwbouw. Dat kan een argument zijn om de aannemer al te betrekken voordat het definitief 

ontwerp is gemaakt. Maar de meningen hierover zijn verdeeld. 

- Zorginstellingen hebben niet altijd zelf bouwexpertise in huis; dat is een nadeel, ook als een andere 

opdrachtgever (meestal: een woningcorporatie) de gewenste huisvesting realiseert. Het blijft ook 

dan essentieel dat de eindgebruiker op een goede manier bij de bouwvoorbereiding wordt 

betrokken. Keer op keer wordt onderschat hoe belangrijk het is om gebruikseisen in een vroeg 

stadium duidelijk te formuleren. De meeste transformaties zijn gefaseerde bouwopgaven en die 

vragen om een voortdurende afstemming met bewoners en andere gebruikers.  

Conclusies over de samenwerking 

- Waar de zorginstelling huurder is, vraagt herontwikkeling om een gezamenlijk optrekken met de 

eigenaar van het pand. In de onderzochte gevallen is dit gebeurd, maar het is geen automatisme. Als 

de eigenaar niet meewerkt, ontstaat een patstelling, want de huurder kan in de praktijk niet 

gemakkelijk vertrekken.  

- De zorgaanbieder is niet alleen afhankelijk van de eigenaar voor het realiseren van vernieuwing, men 

moet ook anderen zien mee te krijgen: intensivering van de zorg vraagt om toestemming van het 
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zorgkantoor, wanneer men voor wijkfuncties kiest is samenwerking nodig met de gemeente en 

andere partners. 

- Bij een geslaagde herbestemming zitten de juiste functies op de juiste plek. Niet iedereen kan een 

plek op de begane grond krijgen. Met het oog op de wijkfunctie moeten soms partners worden 

gezocht die een deel van het pand gaan huren. Vanuit de exploitatie is het verleidelijk om in zee te 

gaan met de eerste gegadigde die zich aandient, maar uiteindelijk gaat het om een partner die in het 

geheel past.  

- De behoefte aan zekerheid over de bouwkosten kan aanleiding zijn tot vorming van een bouwteam 

waarbij de aannemer invloed krijgt op de planontwikkeling. Het is ook een middel van 

vooronderzoek om het investeringsplafond te bepalen en verrassingen tijdens de bouw zoveel 

mogelijk te vermijden. 

- Architecten werken in verschillende samenwerkingsvormen met ontwikkelaars en aannemers, soms 

zijn ze alleen esthetisch adviseur, soms werken ze in een planteam met de aannemer. Bij een 

volledige opdracht maakt de architect ook de werktekeningen en doet hij de directievoering. In dat 

geval is de architect in staat met de aannemer mee te rekenen. Dan blijft iedereen scherp. 

Kansen en bedreigingen 

- (Zorg)concepten verouderen eerder dan gebouwen; de ontwikkelingen gaan soms zo snel dat 

moderniseringen al na een jaar of tien niet meer voldoen. Het budget voor nieuwe aanpassingen is in 

dergelijke gevallen nog beperkter dan gebruikelijk. 

- Een bestaand pand legt beperkingen op, maar voor de gebruiker zijn er ook onverwachte extra´s in 

de vorm van ruimte en verdiepingshoogte die je bij nieuwbouw niet aantreft. Verder gaan met 

bestaande panden kan ook milieuwinst opleveren en bijdragen aan een gevarieerde omgeving. 

- In theorie is het mogelijk om in grote leegstaande kantoren complete zorginstellingen onder te 

brengen; in de praktijk is herbestemming vooral interessant voor filialen van zorginstellingen. Omdat 

de hoofdvestiging niet makkelijk verhuist, valt te verwachten dat grootschalige vernieuwing zich 

concentreert op complexen die nu al een zorgfunctie hebben. Daarbij gaat het dus om transformatie 

en niet om herbestemming. 

- In de concurrentie om aantrekkelijke locaties zijn zorginstellingen financieel zwakker dan 

commerciële marktpartijen. Maar als herbestemmen vraagt om wijziging van het bestemmingsplan 

is medewerking van de gemeente nodig. Dan kan blijken dat zorg, eventueel in combinatie met 

andere maatschappelijke functies, juist sterker staat bij het verwerven van een goede plek. 

- De directe verantwoordelijkheid van zorginstellingen bij investeringen in zorgvastgoed biedt moge-

lijkheid het gebouw energiezuiniger of efficiënter te maken voor zorgverlening (looproutes e.d.). 

1.6 Ten slotte 

Tot voor kort leidden centrale bouwregels tot uniformering van zorggebouwen. Nu zorgaanbieders zelf 

verantwoordelijk zijn voor hun huisvesting kan dat veranderen. In de nieuwe situatie is het bouwbudget 

echter eerder kleiner dan groter geworden. Om te investeren moeten de instellingen het benodigde 

kapitaal bij de banken halen en ς omdat er geen kapitaallastenvergoeding meer is ς stellen die hogere 

eisen aan de rentabiliteit van de beoogde investering in vastgoed. Daar staat tegenover, dat het maken 

van bouwplannen niet meer hoeft te worden gedomineerd door specialisten in het subsidiestelsel. Of 

per saldo een aantrekkelijker resultaat ontstaat moet nog worden afgewacht. In ieder geval kunnen 

herontwikkeling en hergebruik bijdragen aan een meer divers zorgaanbod. Tegen deze achtergrond zijn 

RIGO Research en Advies en Architectuur Lokaal op zoek gegaan naar voorbeeldige initiatieven in de 

praktijk van herontwikkeling. De casestudies maken duidelijk met welke kansen en bedreigingen op-

drachtgevers bij herontwikkeling te maken krijgen. Al is het ontstane overzicht niet uitputtend, het kan 
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betrokkenen meer bewust maken van de ontwikkelingen die zich in de sector afspelen en de keuzen die 

het resultaat beïnvloeden.  

1.7 Kerngegevens van de tien cases van herontwikkeling 

 

Vijf voorbeelden van transformatie 

 

bŀŀƳ Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ ½ƻǊƎƘƻǘŜƭ /ŀǊŜȅƴ 5Ŝ ±ƛŜǊ !ƳōŀŎƘǘŜƴ ǘŜ {ǇƛƧƪŜƴƛǎǎŜ 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ±ŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛǎ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ½ƻǊƎƘƻǘŜƭ 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ YƻǊǘŘǳǊŜƴŘŜ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎȊƻǊƎ όǎƻƳŀǘƛŜƪύ  

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ ²ƻƻƴȊƻǊƎbŜŘŜǊƭŀƴŘ 

hƴǘǿŜǊǇ ¢ƻǇƻǎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ 

WŀŀǊ Ǿŀƴ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ нллф 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ мфуо 

 

bŀŀƳ Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ  .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǳǎ DŀǎǘƘǳƛǎ ǘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ όǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜύ ŦǳƴŎǘƛŜ ±ŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎ- Ŝƴ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ 5ƛǾŜǊǎ ŀŀƴōƻŘ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ tD 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ hǳŘŜǊŜƴȊƻǊƎ ό±ϧ±ύ 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǳǎ DŀǎǘƘǳƛǎ 

hƴǘǿŜǊǇκŘƛǊŜŎǘƛŜǾƻŜǊƛƴƎ hǇ ǘŜƴ ƴƻƻǊǘ ōƭƛƧŘŜƴǎǘŜƛƴ όhb.ύ 

WŀŀǊ Ǿŀƴ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ нллф-нлмм 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ мост 

 

bŀŀƳ Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ  ²ƻƻƴȊƻǊƎŎŜƴǘǊǳƳ 5Ŝ IƻǾŜƴ ǘŜ [ŜƭȅǎǘŀŘ 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ YƭŀǎǎƛŜƪ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛǎ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ±ŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘƛƧƭ 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ hǳŘŜǊŜƴȊƻǊƎ ό±ϧ±ύ 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ /ƻƭƻǊƛŜǘΤ /ŜƴǘǊŀŘŀ όŜƛƎŜƴŀŀǊύ 

hƴǘǿŜǊǇ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴōǳǊƻ ±ŀƴ wŀǎǎŜƭ aŀŀǎƭŀƴŘ 

WŀŀǊ Ǿŀƴ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ нллу 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ мфусκмфуу 

 

bŀŀƳ Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ  ±ŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ {ǿƛƴƘƻǾŜ ǘŜ ½ǿƛƧƴŘǊŜŎƘǘ 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ±ŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ YƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ȊƻǊƎ 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ ±ϧ± 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ {ǿƛƴƘƻǾŜDǊƻŜǇ 

hƴǘǿŜǊǇ ¢ƻǇƻǎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ  

WŀŀǊ Ǿŀƴ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ нллф 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ мфтн 
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bŀŀƳ Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ  IǳƛȊŜ 9ȅƪŜƴōǳǊƎ ǘŜ 5Ŝƴ IŀŀƎ  

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ±ŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛǎ ƳŜǘ мсл ǇƭŀŀǘǎŜƴ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ±ŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛǎȊƻǊƎ όуп ǇƭŀŀǘǎŜƴύΣ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ȊƻǊƎ όсу tDύ 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ ±ϧ± 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ 9ȅƪŜƴōǳǊƎ 

hƴǘǿŜǊǇ hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ 

WŀŀǊ Ǿŀƴ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ нлмл 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ мфнф 

 

Vier voorbeelden van herbestemming 

 

bŀŀƳ Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ  ²ƻƻƴȊƻǊƎŎŜƴǘǊǳƳ ±ŀƴ IŀŀǊŜƴǎǘŀŜǘŜ ǘŜ aŀǊƛŀƘŜƛŘŜ 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ YƭƻƻǎǘŜǊŎƻƳǇƭŜȄ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ YƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ȊƻǊƎ όол tDύ 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ ±ϧ± 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ ±ŀǎǘƎƻŜŘǎǘƛŎƘǘƛƴƎ !ƳŀƭƛŀǿƻƴŜƴ 

hƴǘǿŜǊǇ ±ŀƴ ŀƪŜƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴΣ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ 

WŀŀǊ Ǿŀƴ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ нллф 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ мфмн 

 

bŀŀƳ Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ  ½ƻǊƎŎŜƴǘǊǳƳ 5Ŝ tƭŀǘŀŀƴ ǘŜ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ {ŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿ ƳŜǘ ŀŀƴōƻǳǿ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ YƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎ ǿƻƴŜƴ όмн tD Ŝƴ р ǎƻƳŀǘƛŜƪύ 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ ±ϧ± 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ ±ŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ .ƛǊƪƘƻǾŜƴ 

hƴǘǿŜǊǇ WƻǊƛǎǎŜƴ {ƛƳƻƴŜǘǘƛ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ 

WŀŀǊ Ǿŀƴ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ нллф 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ мфосκнллф 

 

bŀŀƳ Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ  Iǳƛǎ ǘŜ [ŀƴŘŜ ǘŜ wƛƧǎǿƛƧƪ  

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ YŀƴǘƻƻǊƎŜōƻǳǿ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ оп ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ǿƻƴŜƴ ƳŜǘ ȊƻǊƎ 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ [ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪ ƎŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜƴ 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ /ŜǊŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ 

hƴǘǿŜǊǇ !ƭǎŜƳƎŜŜǎǘ ϧ ²ŜǎǘŜǊǿƻǳŘǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ 

WŀŀǊ Ǿŀƴ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ нллт 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ WŀǊŜƴ ȊŜǎǘƛƎ 
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bŀŀƳ Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ  YƻǊƴǇǳǘƪŀȊŜǊƴŜ ǘŜ {ǘŜŜƴǿƛƧƪ 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ YŀȊŜǊƴŜ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ .ŜƎŜƭŜƛŘ ǿƻƴŜƴ ōƛƧ ŀǳǘƛǎƳŜ  

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ wL.²κDD½ 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ hƳƴƛŀ ²ƻƴŜƴ Ŝƴ wL.² 

hƴǘǿŜǊǇ a¢. !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ !ǇŜƭŘƻƻǊƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

WŀŀǊ Ǿŀƴ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ нлмл 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ мфол 

 

Eén voorbeeld van opwaardering 

 

bŀŀƳ Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ  {ŜƴƛƻǊŜƴŎƻƳǇƭŜȄ hŘŀǇŀǊƪ ǘŜ {ƛǘǘŀǊŘ 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƴƛƴƎŜƴ όмппύ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ²ƻƴŜƴ ƳŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ ¢ƘǳƛǎȊƻǊƎ 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ ½ƻ ²ƻƴŜƴ 

hƴǘǿŜǊǇ IǳƳōƭŞ !ŎƘƛǘŜŎǘŜƴ κ /ƻŜƴŜƴϧ/h 

WŀŀǊ Ǿŀƴ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ нлмл 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ мфто 
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Hoofdstuk 2  

Zorghotel Careyn De Vier Ambachten te 

Spijkenisse 

$ÌÕɯÎÌÉÖÜÞɯÔÌÛɯÒÖ×ɯÌÕɯÚÛÈÈÙÛ 

2.1 Algemeen 

[ƻŎŀǘƛŜ aŀǊƪǘ п 

онлм /½ {ǇƛƧƪŜƴƛǎǎŜ                 

 лмум-сфммлл 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ±ŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛǎ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ  ½ƻǊƎƘƻǘŜƭ 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ  YƻǊǘŘǳǊŜƴŘŜ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎȊƻǊƎ όǎƻƳŀǘƛŜƪύ  

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ ²ƻƻƴȊƻǊƎbŜŘŜǊƭŀƴŘ 

hƴǘǿŜǊǇ  ¢ƻǇƻǎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ                  

   лмуно-фпопп 

WŀŀǊ Ǿŀƴ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ нллф 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ мфуо 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ wƻƴŀƭŘ ŘŜ wƻƻƛƧ  wΦŘΦwƻƻƛƧϪ¢ƻǇƻǎ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴΦƴƭ 

[ƻŎŀǘƛŜƳŀƴŀƎŜǊ /ƘǊƛǎ ŘŜ WƻƴƎ ŎΦŘŜƧƻƴƎϪŎŀǊŜȅƴΦƴƭ 

 

 

 

Het oude verzorgingshuis vormt samen met de inpandige aanleunwoningen de staart van het vernieuw-

de complex. Aan de voorkant is een ronde aanbouw gerealiseerd waardoor de vernieuwde staart direct 

overgaat in de nieuwe kop van het gebouw. De aanbouw was nodig om het vernieuwde gebouw vol-

doende schaal te geven. Daardoor ontstond ook de mogelijkheid om de afstemming met de omgeving te 

verbeteren. Aan de buitenzijde is door de ronde vorm, de afwerking in leisteen en zink en de massa van 

deze nieuwe aanbouw een passende overgang gemaakt met de historische kerk aan de markt en het 

wooncomplex Staalmeesters. Het verzorgingshuis is in 1983 opgeleverd en al in 2002 werden de eerste 

studies verricht om de mogelijkheden voor herontwikkeling te verkennen. Dat is snel, maar niet onge-

bruikelijk. In die periode heeft de overheid de landelijke kwaliteitscriteria voor verblijfseenheden in 

verzorgingshuizen verhoogd van 25 m2 naar 45 m2 en daarmee de basis gelegd voor een versnelde 
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functionele veroudering van de bestaande voorraad. De landelijke corporatie WoonzorgNederland wilde 

al in die tijd haar uitgebreide bezit aan verzorgingshuizen omvormen tot verpleeghuizen. Die algemene 

omvorming is er niet van gekomen. Wel zijn lokale initiatieven van de grond gekomen om die omslag te 

realiseren. De transformatie van het verzorgingshuis De Vier Ambachten in Spijkenisse is daar een voor-

beeld van.   

2.2 De opgave en de opdrachtgever 

½ƻǊƎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ /ŀǊŜȅƴ ƘǳǳǊǘ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ ²ƻƻƴȊƻǊƎbŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 9ƛƎŜƴŀŀǊ Ŝƴ ȊƻǊƎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ȊƛƧƴ 

ǎŀƳŜƴ ƻǇ ȊƻŜƪ ƎŜƎŀŀƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾƛǎƛŜ ƻƳ ǘƻǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ǘŜ ƪƻπ

ƳŜƴΦ /ŀǊŜȅƴ ǿŜǊƪǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ƛƴǘǊŀƳǳǊŀƭŜ ȊƻǊƎ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎΦ bŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ 

ǘƛƧŘ ōƭŜŜƪ ŜŜƴ ƘŜǊōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘƻǘ ǎƻƳŀǘƛǎŎƘ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ ƳŜǘ ǘƛƧŘŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾŀƴƎ Ŝƴ ǊŜǾŀƭƛŘŀǘƛŜ 

ŘŜ ōŜǎǘ ƘŀŀƭōŀǊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛŜΦ  

 

 

5ŜȊŜ ƻǇƎŀǾŜ ƪŀƴ ōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘ ȊƛƧƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ƪƻŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƎŜōƻǳǿ ƻŦ ƘŜǘ ōŜŘŘŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 5Ŝ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƎŀƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ōǊŜŜŘ ƎŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊ 

ōŜŘŘŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƭƭŜŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŜƴǘǊŜŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƴƻŘƛƎΦ 5Ŝ 

ƻǳŘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛǎ ōƭŜƪŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ŀƭǎ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀƳŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎπ

ƘƻǘŜƭΣ ŀƭ ƳƻŜǎǘ ŘŜ ōŀŘŎŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƎǊƻƻǘΦ 5Ŝ ƪŀƳŜǊǎ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ 

ƻƻƪ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊōƭƛƧŦǎǊǳƛƳǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ hǇ ŘŜ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘ ƛǎ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘƘŀƭ ƳŜǘ ǊŜπ

ŎŜǇǘƛŜΣ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǊŜŎǊŜŀǘƛŜǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƴ ǾƻƻǊ ŦȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ Ŝƴ ȊƻǊƎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ƪŀƳŜǊǎ όосύ ōŜǎŎƘƛƪπ

ōŀŀǊΦ hƳ ǘƻǘ ŜŜƴ ǊŜƴŘŀōŜƭŜ ōŜŘǊƛƧŦǎǾƻŜǊƛƴƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴ ƛǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŀŀƴōƻǳǿ ƳŜǘ мс 

ƪŀƳŜǊǎ ƎŜōƻǳǿŘΦ IŜǘ ȊƻǊƎƘƻǘŜƭ ǘŜƭǘ ŘŀŀǊƳŜŜ рн ƪŀƳŜǊǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ƛǎ ƎŜōƻǳǿŘ ƳŜǘ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 5Ŝ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ǎŀƳŜƴ 

ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ ǘƻǘ ƎŜǿƻƴŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƪƻǇ ŀƭǎ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ǿƻƻƴƎŜōƻǳǿ ƪŀƴ ǾƻƻǊǘōŜπ

ǎǘŀŀƴΦ ¢ƻǇƻǎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ ƛǎ ŀƭ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘǎǎǘǳŘƛŜ ƛƴ нллн ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛŜΦ IŜǘ ōǳǊŜŀǳ ƛǎ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎΣ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƎŜōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǿƻπ

ƴƛƴƎōƻǳǿΦ ²ƻƻƴȊƻǊƎbŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜŜŦǘ ƛƴ Řƛǘ ōƻǳǿǇǊƻŎŜǎ ƘŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴōǳǊŜŀǳ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘΣ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƭŜƛŘŜǊ ƎŜƭŜǾŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛŜǾƻŜǊƛƴƎ ƎŜŘŀŀƴΦ ¢ƻǇƻǎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ ƳŀŀƪǘŜ ƘŜǘ ōŜǎǘŜƪ 

Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ōŜǎǘŜƪǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ŀŀƴƴŜƳŜǊ ƛǎ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ ƴŀ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ŀŀƴōŜǎǘŜŘƛƴƎΦ 

2.3 De architect en de uitwerking van de opgave  

Ronald de Rooij is als architect betrokken geweest bij verschillende transformaties van zorgvastgoed 

waaronder De Vier Ambachten en het verpleeghuis Swinhove. Een gebouw dat bouwkundig nog goed is 

moet je niet slopen, vindt hij en al helemaal niet als dat gebouw met overheidsgeld is gefinancierd. De 
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gebouwstructuur moet wel nieuwe functies toelaten. De verzorgingshuizen uit deze periode hebben een 

geschikte maat om appartementen samen te voegen. Lastiger is de vrije verdiepingshoogte van 2 meter 

50. Daar kun je niet veel aan doen. Om oud en nieuw goed op elkaar aan te laten sluiten is in de nieuw-

bouw dezelfde hoogte aangehouden. Dat levert wel weer de nodige problemen op met het wegwerken 

van leidingen en technische installaties. De brandveiligheidseisen hebben geleid tot een zeer ingrijpende 

opgave. Dat houdt in dat overal brandwerende deuren zijn geplaatst met brandmeldgestuurde drangers 

die ervoor zorgen dat bij brand de deuren dichtgaan om de brandhaard af te sluiten. Er moeten ook 

plekken zijn waar de bedden en bewoners in geval van brand even veilig kunnen worden gestald. De 

nieuwbouw bood de vrijheid om de aansluiting met het bestaande op creatieve wijze vorm te geven. 

ά5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜǾŜƭ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊǎǘŜŜƴ ƭŜƛŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƎŜǾŜƭƻǇŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ 

zijn geaccentueerd met kaders, bekleed met zink. Eenzelfde afwerking is toegepast bij de goot die de 

overgang vormt tussen de leien en de pui van de begane grond én op de overgangen tussen bestaand en 

ƴƛŜǳǿΦ 5Ŝ ƎŜǾŜƭ ƛǎ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘǳōŘŜ ǎŎƘƛƭΣ ŘƛŜ ƛƴ ƘƻƻƎǘŜ ƻǇƭƻƻǇǘΦέ In het vernieuwde deel 

van het zorghotel is bij de hoofdentree een nieuwe trap met vide geplaatst waardoor er een directe 

ruimtelijke relatie is tussen de begane grond en de verdiepingen en een dwarsdoorkijk van de entree 

met receptie naar de achteringang. Het gebouw heeft een eigentijds en aantrekkelijk interieur dat niet 

door Topos Architecten is ontworpen maar dat wel voortbouwt op de door het bureau ontworpen balie 

en counter. De gekromde gangen van het verzorgingshuis die doorlopen naar de aanpalende aanleun-

woningen hebben er in het verleden al voor gezorgd dat er geen beeld van eindeloze gangen ontstaat 

dat zo kenmerkend is voor intramurale instellingen. Bij de Ψtips and tricksΩ is De Rooij niet direct voor-

stander van een bouwteam met een aannemer om de kosten in de hand te houden. Wat het zal gaan 

kosten kunnen ook andere partijen je vertellen. Wanneer je een aannemer in een vroeg stadium betrekt 

doe je dat vooral vanuit zijn eigen specifieke bouwkundige kennis en expertise. De Rooij onderkent ook 

het belang van destructief onderzoek om verrassingen in het proces zoveel mogelijk uit te sluiten. De 

ruimtelijke vertaling van een programma vraagt wel om een directe betrokkenheid van de zorgverle-

ners. Een badkamer moet zo ongeveer op de centimeter worden bepaald naar de plaatsing van de kra-

nen, de aard en opstelling van toiletten om geschikt te zijn voor het specifieke gebruik voor deze doel-

groep. Voordat je 52 badkamers door vakmensen op de gebruikelijke wijze laat installeren is het beter 

eerst een proefopstelling te maken en te laten beoordelen door de gebruikers en de zorgverleners. In 

{ǿƛƴƘƻǾŜ ƛǎ ȊƻΩƴ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜōǊǳƛkers in de hal van het verpleeghuis geplaatst. 

 

2.4 Terugblik 

Een somatisch verpleeghuis is voor tijdelijk verblijf. Dat zie je ook al aan de muren in de gangen waarop 

bewoners geen eigen stempel drukken door tekeningen en schilderijen op te hangen. De kamers zijn 

ƎǊƻƻǘ ƎŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊ ΨƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊōƭƛƧŦΩ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǊǳƛƳǘŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ /ƭƛšƴǘŜƴ 

kunnen familie op de kamer ontvangen. In dit verpleeghuis zijn ook geen keukens op de afdelingen en er 
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is evenmin de behoefte om op de een of andere manier een gezinsvervangende leefomgeving te cre-

eren, al wordt er wel in de huiskamers gezamenlijk gegeten. In de ontwikkeling van zorgvastgoed blijkt 

de restaurantfunctie de onzekere factor. Deze architect waarschuwt in de programmafase alvast maar 

over het restaurantconcept goed na te denken omdat dit vaak veel tijd vergt, waardoor het pas defini-

tief is als de keuken daadwerkelijk gebouwd moet gaan worden. In het restaurant met terras kunnen de 

bewoners en hun aanhang desgewenst de maaltijd gebruiken. Het restaurant vervult ook een functie 

voor de wijk en staat enkele malen per maand open voor oudere wijkbewoners. De les die we uit deze 

transformatie opsteken is dat de directe verantwoordelijkheid van zorginstellingen bij investeringen in 

zorgvastgoed ook de mogelijkheid biedt het gebouw efficiënter voor de zorgverlening te maken of ener-

giezuiniger. 
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Hoofdstuk 3  

Bartholomeus Gasthuis te Utrecht 

9ÌÚɯÌÌÜÞÌÕɯÖÜËÌÙÌÕáÖÙÎ 

3.1 Algemeen 

[ƻŎŀǘƛŜ [ŀƴƎŜ {ƳŜŜǎǘǊŀŀǘ пл  

 ормм t½ ¦ǘǊŜŎƘǘ   

 лол-номлнрп          

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ όǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜύ ŦǳƴŎǘƛŜ ±ŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎ- Ŝƴ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ 5ƛǾŜǊǎ ŀŀƴōƻŘ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ tD 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ hǳŘŜǊŜƴȊƻǊƎ ό±ϧ±ύ 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǳǎ DŀǎǘƘǳƛǎ 

hƴǘǿŜǊǇκŘƛǊŜŎǘƛŜǾƻŜǊƛƴƎ hǇ ǘŜƴ ƴƻƻǊǘ ōƭƛƧŘŜƴǎǘŜƛƴ όhb.ύ 

WŀŀǊ Ǿŀƴ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ нллф-нлмм 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ мост 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘƛƧƎŜǊ ǿƛƭƭƛŀƳΦǎǘƛƧƎŜǊϪƻƴōΦƴƭ 

.ŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ²ƛƭƭȅ Ǿŀƴ 9ƎŘƻƳ ǿΦǾŀƴŜƎŘƻƳϪōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǳǎƎŀǎǘƘǳƛǎΦƴƭ  

 

 

 

Lƴ ŘŜ ƭǳǿǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳƪǿŀǊǘƛŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ .ŀǊǘƘƻƭƻπ

ƳŜǳǎ DŀǎǘƘǳƛǎ ŀƭǎ ŜŜǳǿŜƴƻǳŘ ǇǊƻƴƪǎǘǳƪΦ IŜǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǳǎ DŀǎǘƘǳƛǎ ǿƻǊŘǘ ǿŜƭ ƘŜǘ ƻǳŘǎǘŜ 

ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ƎŜƴƻŜƳŘ Ŝƴ ƛǎ Ǿŀƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ŜŜƴ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ƎŀǎǘƘǳƛǎΦ IŜǘ 

ƎŜōƻǳǿ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǳ-ǾƻǊƳ ƳŜǘ ŘŜ ƘƻƻŦŘƛƴƎŀƴƎ ŀŀƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ {ƳŜŜǎǘǊŀŀǘΦ !ŀƴ ŘƛŜ ƪŀƴǘ ȊƛƧƴ ŘŜ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘ ŘŜ мп
ŘŜ
 ŜŜǳǿ ǎǘŀƳƳŜƴΦ 5Ŝ ōŜƛŘŜ 

ǾƭŜǳƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ȊƛƧƴ ƛƴ мфут ŀƭǎ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ōŜƧŀŀǊπ

ŘŜƴƘǳƛǎ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ōƻŘŜƴ ǘƻǘ нллф ǇƭŜƪ ǾƻƻǊ мло ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛǎǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ȊŜǾŜƴ ǾŜǊπ

ǇƭŜŜƎƘǳƛǎǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ǾƛŜǊ ŜȄǘǊŀƳǳǊŀƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ hǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǘƛƧŘ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŀƭǾŜǊπ

ƎǊƻǘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ Ŝƴ ŘŜ ȊƻǊƎŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛŜ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǳǎ DŀǎǘƘǳƛǎΦ aŜƴ ǿŜǊƪǘ ǿŜƭ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǘƛŜǎΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊƎŀŀƴŘŜ ŀǾŀƴŎŜǎ Ǿŀƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛŜǎ Ŝƴ ȊƻǊƎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ōŜȊƛǘ ƻŦ 

ǾƻƻǊ ŦǳǎƛŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǎƭŀƎŜƴΦ 5Ŝ ǊŜƎŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŀǎǘƘǳƛǎ ǾŜǊƎŀŘŜǊŜƴ ŀƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ слл ƧŀŀǊ 

ƛƴ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜƎŜƴǘŜƴƪŀƳŜǊΦ 5Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘ ƛƴ ōŜǎǘǳǳǊΣ ƎŜōƻǳǿ Ŝƴ ŦǳƴŎǘƛŜ ƛǎ ŜŜƴ ōŜπ
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Het Tweede Begin  

ƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŘǊƛƧŦǾŜŜǊΦ άLƳƳŜǊǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ŜǊŦƎƻŜŘ ƛƴ 

ƎŜǾŀŀǊ ς ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ƎŜōƻǳǿΣ ƳŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǳǿŜƴƻǳŘŜ ƎŜōƻǳǿ Ŝƴ ŘŜ 

ŜŜǳǿŜƴƻǳŘŜ ŦǳƴŎǘƛŜΦ 5ŀƴ Ȋƻǳ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ Ŝƴ ǳƴƛŜƪŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ 5ŀǘ ǿƛƭπ

ƭŜƴ ǿƛƧ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘǎŎƘŜŜǇǎŜ ƘŜǊƛƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎΦέ 

3.2 De opgave en de opdrachtgever 

5Ŝ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǊƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǳǎ DŀǎǘƘǳƛǎ ōŜǘǊŜŦǘ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜŜƭΣ 

ŘŜ ōŜƛŘŜ ǾƭŜǳƎŜƭǎ Ŝƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǘǳƛƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƭŜǳƎŜƭǎΦ .ŜǎǘǳǳǊŘŜǊ Ŝƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ ²ƛƭƭȅ Ǿŀƴ 

9ƎŘƻƳ ƘŜŜŦǘ ƘŜŜƭ ǎŎƘŜǊǇ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŦǳƴŎǘƛŜǎ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ȊƛƧƴ ƛƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ 

bŀŀǎǘ ŘŜ ƛƴǘǊŀƳǳǊŀƭŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ƛǎ ŜǊ ǾŜŜƭ ƎŜƠƴǾŜǎǘŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪŦǳƴŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ 

ŘŜŜƭ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƪŀŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ !².½Φ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ŘŜŜƭ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ 

ƻƳ ŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘ ŀŀƴōƻŘ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƻƻƪ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ ƳƻŜǎǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 

5Ŝ мло ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛǎŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜƛŘŜ ǾƭŜǳƎŜƭǎ ǾƻƭŘŜŘŜƴ ƻƴŘŀƴƪǎ Ƙǳƴ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƻǊπ

ǘŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎŜ ŜƛǎŜƴΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ƳŜǘ нр Ƴн ǘŜ ƪƭŜƛƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ 

ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ōŜǿƻƴƛƴƎ Ŝƴ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴƛƴƎΦ 5Ŝ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǊƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜƛŘŜ ǾƭŜǳƎŜƭǎ ǿŀǎ ŀƭ ƎŜŘŀŀƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ŀŀƴǘǊŀŘΦ {ƭƻƻǇ ƭŀƎ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ǊŜŘŜ 

ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ōƻǳǿƪǳƴŘƛƎŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ǾƭŜǳƎŜƭǎΦ ±ŀƴ пп ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ нн ƎǊƻǘŜǊŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƛŜ ǘŜȊŀƳŜƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴȊƻǊƎŎŜƴǘǊǳƳ Ǝŀŀƴ ǾƻǊƳŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ ǾƭŜǳƎŜƭǎ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ƘŜǊƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎ ǿƻƻƴǾƻǊƳŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜƴπ

ǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǘƛŜΦ 5Ŝ ƎǊƻŜǇǎƎǊƻƻǘǘŜ ƛǎ ǿŀǘ ƻƴƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ȊŜǎ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŀŎƘǘ ǘƻǘ ǘƛŜƴ 

ōŜǿƻƴŜǊǎΦ IŜǘ ŀŀƴōƻŘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊƻǊƎƘƻǘŜƭ Řŀǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǾƛƧŦ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 

ƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜ ƪŀƳŜǊǎ ǾƻƻǊ ǘƛƧŘŜƭƛƧƪŜ ƻǇƴŀƳŜ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛŜǾŜ ȊƻǊƎΦ  

5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ōŜŘǊŀƎŜƴ ф ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻ ǿŀŀǊǾŀƴ м ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻ ƛƴǊƛŎƘǘƛƴƎǎƪƻǎπ

ǘŜƴΦ ±ŀƴ Řƛǘ ōŜŘǊŀƎ ƛǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ с ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻ ƎŜƭŜŜƴŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǇƛǘŀŀƭƭŀǎǘŜƴǾŜǊƎƻŜπ

ŘƛƴƎ Ǿŀƴ ±²{Φ 9Ǌ ōƭƛƧŦǘ Řǳǎ ŜŜƴ ǘŜƪƻǊǘ Ǿŀƴ ǊƻƴŘ ŘŜ о ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ Ŧƛƴŀƴπ

ŎƛŜǊƛƴƎ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ IŜǘ ǘŜƪƻǊǘ ƛǎ ƎŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻ Ŝƴ 

ŜŜƴ ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻ ǳƛǘ ŦƻƴŘǎŜƴǾŜǊǿŜǊǾƛƴƎΦ ±ŀƴ 9ƎŘƻƳ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ ƘŜǘ ǘŜƪƻǊǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊǎŎƘƻǘ 

ŀŀƴ ƻƴǊŜƴŘŀōŜƭŜ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǇŀƴŘΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ǿŜƭȊƛƧƴǎπ

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻƳ Řƛǘ Ŏǳƭπ

ǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ŜǊŦƎƻŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ ǘŜ ǘƻƴŜƴΦ  

bŀŀǎǘ ƻƴǊŜƴŘŀōŜƭŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ōƛƴƴŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊƘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎ ƭŜǾŜƴǎƭƻƻǇƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƎŀǎǘƘǳƛǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ hƳ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǿƛƧƪǎŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘǊǳƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴ 

ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀƴŘ ŜŜƴ ΨIǳƛǎ ƛƴ ŘŜ ²ƛƧƪΩ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘƘŀƭΣ ǿƛƴƪŜƭǘƧŜΣ ōǊŀǎǎŜǊƛŜΣ 

ȊŀƭŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǿŜƭƭƴŜǎǎǊǳƛƳǘŜΦ Lƴ ƘŜǘ Iǳƛǎ ƛƴ ŘŜ ²ƛƧƪ ƛǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜƭƻƪŜǘ 5Ŝ {ƳŜŘŜǊƛƧ ƎŜπ

ƪƻƳŜƴΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ǿŜƭȊƛƧƴǎǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜπ

ǎŎƘƛƪōŀǊŜ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƎŀǎǘƘǳƛǎΦ Lƴ ƘŜǘ Iǳƛǎ ƛƴ ŘŜ ²ƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ƻǳŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ 

Ŝƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŀǎǘƘǳƛǎ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ōŜǘŀŀƭŘŜ Ŝƴ ƻƴōŜǘŀŀƭŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀŦƴŜƳŜƴΦ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ 

½ǳƴǘŜ DƘŜŜǊǘǊǳŘŜƴ ƛǎ ƴǳ ŀƭ ŜŜƴ ƎŜǿƛƭŘŜ ǇƭŜƪ ƻƳ ǘŜ ƭǳƴŎƘŜƴΣ ƛŜǘǎ ǘŜ ŘǊƛƴƪŜƴ ƻŦ ǘŜ ŘƛƴŜǊŜƴ Ŝƴ 

ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΦ 9Ǌ ƪƻƳŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ǘŜƎŜƴ ōŜǘŀƭƛƴƎ ŘŜ ǿŀǎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 

ŘƻŜƴΣ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƭǳǎƧŜǎƳŀƴ ƛƴ ǘŜ ǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ƘǳƭǇ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŜ ƻŦ ƘŜǘ 

ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŎΦ .ƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƻǇŜƴǘ ƻƻƪ ƘŜǘ Ψ/ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ ƘŜǘ [ƛŎƘŀŀƳΩ ǿŀŀǊ ŘŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛǎ 

ƎŜǾŜǎǘƛƎŘ Σ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƳŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘǎōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎΣ ƪŀǇǇŜǊǎōŜȊƻŜƪΣ ŜŜƴ ȊƻƴƴŜōŀƴƪΣ 

ǿŀǊƳŜ ƭŀƳǇŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘƛƧǾŜ ǎǇƛŜǊŜƴ ƻŦ ŦƛǘƴŜǎǎ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘΦ 5Ŝ 

ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŜǊ ǎŜǊƛŜǳȊŜ ȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƛƴ ƘŜǘ ΨhǘƛǳƳ 

Ƙǳȅǎ ΨΦ 5ŀŀǊ ƪƻƳŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǾŜǊ ǊƻǳǿǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎΣ ƘŜǘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴȊŀŀƳπ

ƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴΦ hƻƪ ŜŜƴ ƻǇōŀŀǊƘǳƛǎ Ȋŀƭ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ 
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Bartholomeus Gasthuis te Utrecht 

ƘŜǘ Iǳƛǎ ƛƴ ŘŜ ²ƛƧƪΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ǿŜƭȊƛƧƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƘŜŜŦǘ ±ŀƴ 9ƎŘƻƳ ŀƭǎ ƳƻǘǘƻΥ 

Ψ¦ǘǊŜŎƘǘŜǊǎ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ¦ǘǊŜŎƘǘŜǊǎΩΦ 5ƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘǳǳǊŘŜǊŜ 

ǿŜƭȊƛƧƴǎŀŀƴōƻŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ǘŜƴ ƎǳƴǎǘŜ Ǿŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ǿŜƭƎŜǎǘŜƭŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴΦ  

hǇ ǘŜƴ ƴƻƻǊǘ ōƭƛƧŘŜƴǎǘŜƛƴ ƛǎ ŀƭǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛŜǳǊŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŀƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 

5ƛǘ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴōǳǊŜŀǳ ŘƻŜǘ ƻƻƪ ƘŜǘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛŜǾƻŜǊƛƴƎΦ .h. ǳƛǘ ½Ŝƛǎǘ ƛǎ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻǳǿƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

3.3 De architect en de uitwerking van de opgave  

5Ŝ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀŀƭ ƎŜōƻǳǿ Ŝƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴǘƛƧŘǎ ȊƻǊƎŎƻƴŎŜǇǘ Ƴŀŀƪǘ 

Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴƛŜƪΦ .ƛƧ ŘŜ ƻƴǘǿŜǊǇƻǇƎŀǾŜ ƛǎ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊǘŀƭŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊπ

ǎǘŜǳƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎŎƻƴŎŜǇǘ ƳŜǘ ǘŜŎƘƴƛŜƪ Ŝƴ ǾƻǊƳƎŜǾƛƴƎΦ 9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǿŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇπ

ŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ ǿŀǎ Řŀǘ ƘŜǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǳǎ DŀǎǘƘǳƛǎ ŜŜƴ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎŜ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǿƻπ

ƴŜǊǎ Ŝƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƳƻŜǎǘ ōƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜ ƻǇƎŀǾŜ ǎǘǊŜƪǘŜ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǳƛǘ ǘƻǘ ŘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ 

Ŝƴ ƘǳƛǎƪŀƳŜǊǎ ƳŀŀǊ ŜǾŜƴȊŜŜǊ ǘƻǘ ŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ōǊŀǎǎŜǊƛŜ Ŝƴ ŘŜ ƻƳǎƭƻǘŜƴ ōƛƴƴŜƴǘǳƛƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭΦ  

 

 

Lƴ ŘŜ ƎŜǾŜƭǿŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴȊƛƧŘŜ ǿŀǎ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƴƻƎ ƘŜǊπ

ƪŜƴōŀŀǊΦ 5Ŝ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ мфут ƘŀŘ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀƭ ƳŜŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘ 

ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛŜ Ǝŀŀǘ ƻǇ ŘƛŜ ǿŜƎ ǾŜǊŘŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǊǳƛƳǘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ 

ƻǳŘŜ ǎǘŀŀǘ ǘŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƻǳŘŜ ōǳƛǘŜƴƳǳǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƛŜǳǊ ǿŜŜǊ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ 

ƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎŜƴ ƎŀǾŜƴ ƘŜǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǳǎ DŀǎǘƘǳƛǎ ȊƛƧƴ ŀǳǘƘŜƴǘƛŜƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǘŜǊǳƎΦ 

5Ŝ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴǘƛƧŘǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƭŜǾŜǊǘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊƛŜǳǊ ƻǇ Řŀǘ ȊƻǊƎ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭƛǘŜƛǘ ǳƛǘǎǘǊŀŀƭǘΦ IŜǘ ƪƭŜǳǊŜƴǎŎƘŜƳŀ ƛǎ ǎƻōŜǊ Ŝƴ ǘƛƧŘƭƻƻǎ Ŝƴ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ƛǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ŎƻƳōƛπ

ƴŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ ƳŜǳōŜƭŜƴ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ 5Ŝ Ƙŀƭ ƘŜŜŦǘ ȊƛƧƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǾƻǊƳ 
ǘŜǊǳƎƎŜƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ Ƴŀŀƪǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎ ƎŜōƻǳǿ ƎŀŀǘΦ 5Ŝ ǊŀŀƳπ

ǇŀǊǘƛƧŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜŜ ȊƛƧƴ ǾǊƛƧƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŎƘǘǎƭǳƛǎ ƛǎ ŜǊ ƻǇ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƛƧȊŜΣ 

ƎŜƘŜŜƭ ƛƴ ƎƭŀǎΣ ŀƭǎ ƴƛŜǳǿ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ IŜǘ ǇŀǘǊƻƻƴ Ŝƴ ŘŜ ōǊǳƛƴƎǊƛƧȊŜ ǘƛƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭπ

ǾƭƻŜǊ ƛƴ ŘŜ Ƙŀƭ Ŝƴ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛŜ Ŝƴ ǾƻǊƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎŜǇǘƛŜōŀƭƛŜ όƻǇ ŘŜ ǇƭŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ŀƭπ

ǘŀŀǊύ ǊŜŦŜǊŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ƪŀǇŜƭ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜΦ 5Ŝ ȊƛŜƪŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊŜƴ ƪƻƴŘŜƴ Ǿŀƴπ

ǳƛǘ ŘŜ ōŜŘǎǘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ Ȋŀŀƭ ς ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ōǊŀǎǎŜǊƛŜ ς ŘƻƻǊ ŘŜ ƘƻƎŜ ǊŀƳŜƴ ŘŜ Ƴƛǎ ōƛƧǿƻƴŜƴΦ 
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3.4 Terugblik 

5Ŝ ƘŜǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ŜŜƴ ŜŎƘǘ ƭƻƪŀƭŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ŀŘǾƛǎŜǳǊǎ Ŝƴ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƪƻƳŜƴ ƎŜǿƻƻƴ ƻǇ ŘŜ ŦƛŜǘǎΦ bƛŜǳǿōƻǳǿ ōƛŜŘǘ ƳŜŜǊ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻǊƳƎŜǾƛƴƎΣ ōƛƧ 

ƘŜǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ ƛǎ ŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǘŜ 

ōŜƴǳǘǘŜƴΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƪǊƛƧƎǘ ƘŜǘ ƎŀǎǘƘǳƛǎ ŀƭƭǳǊŜ ŘƛŜ ƻƻƪ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ƪŀǇƛǘŀŀƭπ

ƪǊŀŎƘǘƛƎŜ ǾǊŀŀƎΦ 5Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘƻƴƛǎŎƘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭŜǳƎŜƭǎ ƭƛŜǘ ǘŜ ǿŜƴǎŜƴ ƻǾŜǊ ƳŀŀǊ ƻǇ ȊƛŎƘπ

ȊŜƭŦ ƛǎ Řŀǘ ƎŜŜƴ ǊŜŘŜƴ ƻƳ ƎŜōƻǳǿŜƴ ǘŜ ǎƭƻǇŜƴΦ 5Ŝ ǿƛƧƪŦǳƴŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ƎŜōƻǳǿ Ȋŀƭ 

ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ǳƛǘƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƭƻŎŀǘƛŜ ƛǎ ŘƛŜƴǎǘōŀŀǊ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƻŜƭπ

ƎǊƻŜǇΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƻǳŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ȊƻǊƎΣ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǘƛŜΦ 

5ŀŀǊ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀŀƭ ȊƻǊƎǾŀǎǘƎƻŜŘΦ aŜǘ ŘŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŀǎǘƘǳƛǎ ƛǎ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜǊŦƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƎŜǊǳƛƳŜ ǘƛƧŘ ǾŜƛƭƛƎƎŜǎǘŜƭŘΦ 
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Woonzorgcentrum De Hoven in Lelystad 

Hoofdstuk 4  

Woonzorgcentrum De Hoven in Lelystad 

'ÖÌɯÏÌÛɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÌÓÌɯÝÌÙáÖÙÎÐÕÎÚÏÜÐÚɯÝÌÙËÞÌÌÕɯÜÐÛɯ%ÓÌÝÖÓÈÕË 

4.1 Algemeen 

[ƻŎŀǘƛŜ IŜǘ wŀǾŜƭƛƧƴ мум    

 уноо .Y [ŜƭȅǎǘŀŘ    

 лонл-нфпфпф 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ YƭŀǎǎƛŜƪ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛǎ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ  ±ŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘƛƧƭ 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ  ±ϧ± 

DŜōǊǳƛƪŜǊκhǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ /ƻƭƻǊƛŜǘΤ /ŜƴǘǊŀŘŀ όŜƛƎŜƴŀŀǊύ 

hƴǘǿŜǊǇ  !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴōǳǊƻ ±ŀƴ wŀǎǎŜƭ ǘŜ aŀŀǎƭŀƴŘ όлсротнорлύ 

hǇƭŜǾŜǊƛƴƎ ƴŀ ǊŜƴƻǾŀǘƛŜ нллу 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ мфусκмфуу 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ Yƛƪƛ Ǿŀƴ wŀǎǎŜƭ ƪƛƪƛϪǾŀƴǊŀǎǎŜƭΦƴƭ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ wŜƴŞŜ IŀȊŜ wΦIŀȊŜϪŎƻƭƻǊƛŜǘΦƴƭ 

 

 

 

Coloriet is zorgaanbieder in Flevoland met locaties in Lelystad, Dronten en Zeewolde. De verzorgings-

huiszorg was geconcentreerd in De Hoven in Lelystad en De Regenboog in Dronten. Beide huizen kwa-

men van twee kanten onder druk te staan. In de directe omgeving is een ruim aanbod van zelfstandige 

ouderenhuisvesting dat beter voldoet aan de hedendaagse kwaliteitseisen. Mensen gaan daardoor min-

der snel naar een verzorgingshuis. In Lelystad bevordert Coloriet deze trend door samen met woning-

corporatie Centrada (de eigenaar van De Hoven) en de plaatselijke welzijnsorganisatie aan een woon-

servicezone te werken voor het omliggende gebied.  

Een woonservicezone is een gebied met een verhoogd voorzieningenniveau met o.a. professionele 

alarmopvolging binnen 15 minuten. Binnen de zorgzone heeft het gemoderniseerde complex een wijk-

functie gekregen. Daarnaast heeft de intramurale zorg zich meer en meer beperkt tot verpleeghuisni-

veau en waar het oude verzorgingshuis niet op was ingericht. Door De Hoven geschikt te maken voor 

verpleeghuiszorg slaat Coloriet twee vliegen in één klap: de dreiging van leegstand wordt afgewend en 

bovendien brengt de nieuwe functie per saldo meer omzet voor de zorgorganisatie. Die oplossing zal 
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niet voor ieder verzorgingshuis haalbaar zijn. In dit geval helpt het dat Coloriet al een gevestigde aan-

bieder van verpleeghuiszorg is.  

4.2 De opgave en de opdrachtgever 

In de landelijke monitor van gebouwkwaliteit bleef De Hoven onder de maat wat betreft toegankelijk-

heid en sanitair en de appartementen werden niet hoog gewaardeerd. Dat er iets moest gebeuren was 

al duidelijk doordat de populatie van het zorgcentrum steeds zwaardere zorg nodig had en het gebouw 

hierop niet was ingericht en daarnaast leegstand van appartementen werd verwacht. Het gebouw uit 

eind jaren tachtig was wat betreft bouwkundige kwaliteit en exploitatieduur echter nog lang niet aan 

vervanging toe. Een ingrijpende verbouwing van het bouwkundige interieur waarbij ook het benodigde 

ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƘŜŜŦǘ ƻǇ ȊƻΩƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊΦ 5Ŝ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ 

is wel dat het gebouw voldoende flexibel is voor de transformatie naar verpleeghuis en dat het zorgkan-

toor akkoord gaat met de financiering als verpleeghuis. Het leegstandsrisico is allereerst een probleem 

voor de huurder. Maar ook woningcorporatie Centrada heeft als eigenaar van De Hoven belang bij ver-

huurbaarheid. Huurder en verhuurder zijn in dit opzicht sterk van elkaar afhankelijk. Een leegstaand 

gebouw is voor de eigenaar slechts een kostenpost. Daarom is de herontwikkeling van De Hoven een 

gedeelde opgave voor zorgaanbieder en woningcorporatie, al ligt het opdrachtgeverschap formeel bij 

Centrada.  

De bouwkundige opgave is om de 80 wooneenheden en algemene ruimten van het verzorgingshuis te 

vervangen door het gewenste programma voor een gecombineerd verpleeg- en verzorgingshuis met 

daarbij ruimten voor de buurtfunctie. Dat gaat van aanpassingen van de verblijfseenheden en verbre-

ding van de gangen tot het plaatsen van beddenliften. De gemeente is bereid een deel van de renovatie 

te subsidiëren door afkoop van kapitaallasten als in het complex voorzieningen voor buurtbewoners 

worden gerealiseerd. De verdere verbouwingskosten komen voor rekening van de eigenaar en de inrich-

tingskosten zijn voor de gebruiker. Het bouwbudget wordt volgens de geldende regels gesteld op de 

helft van vergelijkbare nieuwbouwkosten. Soms leidt de behoefte aan zekerheid over de bouwkosten 

tot vorming van een bouwteam waarbij de aannemer invloed krijgt op de planontwikkeling. In dit geval 

wordt een vooronderzoek uitgevoerd om het investeringsplafond in de hand te houden en verrassingen 

tijdens de bouw zoveel mogelijk te vermijden. Vervolgens krijgen vier aannemers een uitnodiging voor 

deelname aan een besloten aanbesteding. Het projectmanagement is in handen van Van Aarle De Laat 

bouwmanagers. Deze adviseurs hebben het architectenbureau Van Rassel voorgedragen. 

4.3 De architect en de uitwerking van de opgave  

Kiki van Rassel is vooral een specialist in de herbestemming van gebouwen en raakt ook meer en meer 

betrokken bij de herontwikkeling van zorgvastgoed. Van Rassel ziet zich in een bouwproces als bij De 

Hoven meer als logistiek manager dan als vormgever. άWŜ ōŜƴǘ ŜŜƴ ŀƳōƛǘƛŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƛƴǇŀǎǎŜƴ Ŝƴ ȊƻŜƪǘ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦέ Maximale productie en minimale verbouwingskosten 

vragen flexibel opdrachtgeverschap en creativiteit van de ontwerper. Om tot een goede afstemming van 

functies en partijen voor De Hoven te komen hebben alle betrokken partijen drie dagen intensief met 

elkaar gebrainstormd. De architect had een schetsontwerp van het PVE gemaakt en Centrada had huur-

prijzen per m2 genoemd. Ieder aan tafel was bereid visies en wensen met elkaar te bespreken. 

Uiteindelijk blijven veel bouwkundige scheidingen op de tweede ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ƛƴǘŀŎǘ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǇŀƴǘǊȅΩǎ 

worden omgebouwd tot een ruime douchegelegenheid (22 eenheden). Door op de derde verdieping 

appartementen samen te voegen met natte cel aan de ene kant en de keuken aan de andere kant ont-

staan12 ruime woningen voor lichte zorg (24 eenheden), die tevens geschikt zijn voor bewoning door 

echtparen. Op de eerste verdieping wordt ruimte gemaakt voor drie kleinschalig woonvormen voor 

ouderen met geheugenproblematiek (3 huiskamers met keuken en 18 zit-slaapkamers). Daarnaast is er 
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een unit met vier appartementen ten behoeve van palliatieve zorg en zes zotelplaatsen (tijdelijke zorg). 

Essentieel voor een verpleeghuis is verder dat de medische zorg voor de bewoners onder verantwoorde-

lijkheid van een specialist ouderengeneeskunde valt. Diens kamer bevindt zich op de begane grond en 

wordt gecombineerd met de werkruimte van de huisarts die de medische zorg levert voor de verzor-

gingshuiszorgcliënten en de buurtbewoners. 

 

 

Op de begane grond van De Hoven ligt het wijkplein en het restaurant met diverse activiteiten en dien-

sten voor alle (buurt)bewoners van De Hoven. Deze voorzieningen zijn als een overdekte straat vormge-

geven. Daarmee is de ruimtelijke scheiding van wonen en voorzieningen een feit. Na de transformatie 

zijn immers de bewoners van De Hoven niet meer de enige gebruikers van de algemene voorzieningen. 

Het aantal intramurale bewoners is afgenomen en de bewoners uit de kleinschalige woonvormen en de 

palliatieve unit maken maar beperkt gebruik van de voorzieningen op de begane grond. De bewoners 

krijgen tijdens de renovatie onderdak in het naastgelegen nieuwbouwcomplex Leyakkers. Daardoor is 

het niet nodig de herontwikkeling gefaseerd uit te voeren zoals gebeurt bij het vergelijkbare verzor-

gingshuis Rhijnstaete in Koudekerk. Dat is een belangrijk praktisch voordeel, mede daardoor verloopt 

het bouwproces van De Hoven snel. De verbouwing vindt plaats in 2008 met een bouwsom vaƴ ϵ оΣ5 

miljoen. 

De verzorgingshuizen doen vooral gedateerd aan door het gebruik van de kwetsbare lichte baksteen en 

de raamverdeling waaraan je direct kunt zien dat het een verzorgingshuis is. In Lelystad is door de hou-

ten façade en het verven van de buitenzijde van de begane grond zichtbaar gemaakt, doorlopend in de 

aanleunwoningen, dat het gebouw aan de binnenzijde geheel verbouwd is. Voor de overige verdiepin-

gen waren daar geen middelen voor beschikbaar. In Koudekerk wordt geprobeerd met begroeiing op 

een andere manier de gevel een nieuw aanzien te geven.  

Door haar rol bij verschillende zorgprojecten signaleert Van Rassel veranderingen bij de herontwikkeling 

van zorgvastgoed. In het verleden maakte het bouwregime (financiering en toestemmingen) veel stap-

pen nodig om tot planvorming te komen en dat leidde tot een grote traagheid waardoor plannen al 

weer verouderd zijn wanneer ze de uitvoering in mochten. Ook raakten opdrachtgevers afhankelijk van 

adviseurs met de benodigde kennis van de subsidiesystematiek. Nu de verantwoordelijkheid voor de 

investeringen bij de direct betrokkenen komt te liggen, kunnen opdrachtgevers zich wellicht meer con-

centreren op de vertaling van de wensen van bewoners en zorgverleners in een ruimtelijk programma. 

In zijn algemeenheid geldt dat zorgaanbieders geen professionele bouwers zijn waardoor de rol van 

opdrachtgever bij transformaties niet altijd goed is ingevuld. De architect krijgt te maken met program-

ƳŀΩǎ ŘƛŜ ǎƻƳǎ ǘǿŜŜ ƻŦ ŘǊƛŜ ƪŜŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳƎŜƎƻƻƛŘΦ hƻƪ ƻƴǘǎǘŀŀǘ Ȋƻ ŜŜƴ ƳŀǊƪǘ ǾƻƻǊ ōƻǳǿƳŀƴŀƎŜǊǎ ŘƛŜ 

vooral sturen op tijd en geld. De opgave in Lelystad was om het bestaande zorgvastgoed in te zetten 

voor allerlei varianten van verpleeghuiszorg. Samen met de zorgaanbieder zijn creatieve oplossingen 

ontwikkeld voor een woonomgeving die past bij de doelgroep. Van Rassel heeft de afgelopen jaren di-

http://www.coloriet.nl/wonen/locaties/Pages/DH_wijkplein.aspx
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verse concepten zien passeren en de mogelijkheden afgetast om de bouwkundige structuur aan te pas-

sen aan de wensen van de bewoners en zorgaanbieders. Een leuk voorbeeld is de gestapelde woonvorm 

in Zuylenstede in Utrecht. 

 

4.4 Terugblik 

Nieuwbouw mag dan meer vrijheid voor de vormgeving bieden, bij herontwikkeling is er de mogelijkheid 

om extra ruimte te benutten. Zo zijn volgens de architect de kleinschalige woonvormen in De Hoven 

groter dan in nieuwbouw mogelijk zou zijn. De functie van het gebouw als centrum van de woonservice-

zone kan beter uit de verf komen, hoewel in Lelystad dit gebouw en de ouderenwoningen tamelijk ge-

isoleerd liggen van het wonen in de wijken en het stadshart. Door de herontwikkeling heeft De Hoven in 

ruimtelijk opzicht een veel minder hoge drempel gekregen. Je voelt je welkom en dankzij licht, lucht en 

kleur is het wat stoffige imago van het verzorgingshuis verdwenen. Daar liggen ook de ontwikkelings-

kansen voor het bestaande zorgvastgoed: door ervoor te zorgen dat de locatie dienstbaar en geschikt is 

en een plek waar ouderen kunnen wonen in de veilige nabijheid van zorg, welzijn en recreatie. 
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Hoofdstuk 5  

Verpleeghuis Swinhove te Zwijndrecht 

*ÓÌÐÕÚÊÏÈÓÐÎɯÖ×ɯÎÙÖÛÌɯÚÊÏÈÈÓ 

5.1 Algemeen 

[ƻŎŀǘƛŜ tƭŀƴǘŀƎŜǿŜƎ о    

 оооо D½ ½ǿƛƧƴŘǊŜŎƘǘ  

  лту-снррлл 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ±ŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ  YƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ȊƻǊƎ 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ  ±ϧ± 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ {ǿƛƴƘƻǾŜDǊƻŜǇ 

hƴǘǿŜǊǇ  ¢ƻǇƻǎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ 

WŀŀǊ Ǿŀƴ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ нллф 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ мфтн 

tǊƻƧŜŎǘŀǊŎƘƛǘŜŎǘ wƻƴŀƭŘ ŘŜ wƻƻƛƧ wΦŘΦwƻƻƛƧϪ¢ƻǇƻǎ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴΦƴƭ 

.ŜǎǘǳǳǊŘŜǊ Dǳǳǎ .ŀƴƴŜƴōŜǊƎ ƎōŀƴƴŜƴōŜǊƎϪǎǿƛƴƘƻǾŜƎǊƻŜǇΦƴƭ 

 

 

 

Het verpleeghuis Swinhove (oplevering 1972) is een ontwerp van de latere rijksbouwmeester Wim 

Quist. In nog geen 40 jaar zijn het gebouw en zijn omgeving sterk veranderd. Het verpleeghuis is in 1994 

uitgebreid van 120 naar 180 plaatsen en het naastgelegen verzorgingshuis is toen vervangen door een 

seniorencomplex met 74 woningen. Nu 15 jaar later is het verpleeghuis verder getransformeerd tot 

kleinschalige zorg met een wijkfunctie voor de omringende complexen en er komt een nieuw zorghotel 

voor somatiek. Is Swinhove de nieuwe standaard voor de ouderenhuisvesting? Directeur Guus Bannen-

berg houdt een slag om de arm. Er zijn doelgroepen die vallen tussen de wal van het reguliere wonen 

met zorg en het schip van de intramurale zorg. 

5.2 De opgave en de opdrachtgever 

IŜǘ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ {ǿƛƴƘƻǾŜ ƭƛƎǘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ YƻǊǘ !ƳōŀŎƘǘ Ǿƭŀƪ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ŀŦǊƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ !мсΦ {ǿƛƴƘƻπ

ǾŜ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ vǳƛǎǘ ŘƛŜ ǾƻƻǊŀƭ ōŜƪŜƴŘ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƭŀǘŜǊŜ 

mailto:gbannenberg@swinhovegroep.nl
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ƳǳǎŜǳƳƻƴǘǿŜǊǇŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ мффп ƛǎ ¢ƻǇƻǎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ ƎŜǎŜƭŜŎπ

ǘŜŜǊŘ ƴŀŘŀǘ vǳƛǎǘ ȊƛŎƘ ƘŀŘ ǘŜǊǳƎƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ мффп ƛǎ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ǾŜǊƭŜƴƎŘ 

Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳŜŜǊǇŜǊǎƻƻƴǎƪŀƳŜǊǎ ƻƳƎŜǾƻǊƳŘ ǘƻǘ ŞŞƴ- Ŝƴ ǘǿŜŜǇŜǊǎƻƻƴǎƪŀƳŜǊǎΦ 5ŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛǎ 

ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ ŘŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ ƴŀŀǊ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ȊƻǊƎ ƛƴ нллфΦ 5Ŝ ƭŀȅ-ƻǳǘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƴ ƪƻƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƛƴǘŀŎǘ ōƭƛƧǾŜƴ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƻǳŘŜ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎƪŀƳŜǊǎ ƴǳ ǿŜŜǊ ŘƛŜƴǎǘ 

ŘƻŜƴ ŀƭǎ ǇǊƛǾŞǊǳƛƳǘŜƴΦ 5Ŝ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜǎǇƭƛǘǎǘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘŜƴΦ 5ƻƻǊ ōƻǳǿπ

ƪǳƴŘƛƎŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭƛŦǘŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿƻƻƴǾƻǊƳŜƴ ŀǇŀǊǘ 

ōŜǊŜƛƪōŀŀǊΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ȊŜǎǘƛŜƴ ƎǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ ȊŜǎ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ǾƛŜǊ ƎǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ ǘƛŜƴ 

ōŜǿƻƴŜǊǎ ƳŜǘ Ŝƭƪ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƪŜǳƪŜƴΣ ƘǳƛǎƪŀƳŜǊ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜƴΦ 5Ŝ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ 

ƛƴƎǊŜŜǇ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ пр ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŀŀƴǘŀƭ ƪƻƳǘ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳπ

ǿŜ ȊƻǊƎƘƻǘŜƭ Ǿŀƴ ǘƛŜƴ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎŜƴ Řŀǘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ǇƭŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎŦƭŀǘΦ  

 

Dǳǳǎ .ŀƴƴŜƴōŜǊƎ ƛǎ ŜŜƴ ǿŀǊƳ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳǎƭŀƎ ƴŀŀǊ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƴƛŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǘƛŜΦ Lƴ {ǿƛƴƘƻǾŜ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿƻƻƴǾƻǊƳŜƴ ǾƻƻǊ ǎƻƳŀπ

ǘƛŜƪ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƻƴŘŀƴƪǎ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎƪŀƴǘƻƻǊΦ .ŀƴƴŜƴōŜǊƎ ǎƻƳǘ ŜƴƪŜπ

ƭŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎ ǿƻƴŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǘƛŜΦ 5Ŝ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǾƻŜƭŜƴ 

ȊƛŎƘ ƳŜŜǊ ǘƘǳƛǎΣ ȊƛƧƴ ǊǳǎǘƛƎŜǊ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ƳŜŘƛŎƛƧƴŜƴ ƴƻŘƛƎΦ 9Ǌ ƛǎ ǿŀǘ ƻƳ ƘŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƪŜǳƪŜƴ ȊƻŘŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŀŎǘƛŜǾŜǊ ǿƻǊŘŜƴΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ȊƛƧƴ ŎƻƎƴƛǘƛŜǾŜ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎ 

ǿŜƎƎŜǾŀƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ Ƙǳƴ ȊƛƴǘǳƛƎŜƴ Ŝƴ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ ōƭƛƧǾŜƴΣ ŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊǘ .ŀƴƴŜƴōŜǊƎΦ 5Ŝ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛπ

ƎŜ ǿƻƻƴǾƻǊƳ ōƛŜŘǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳŜǘŀŦƻǊƛǎŎƘ ƎŜȊƛƴ ŘƻƻǊ ǎŀƳŜƴ ǘŜ 

ƪƻƪŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ŜǘŜƴΣ ŘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƎŜǳǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘŜ ΨƳƻŜŘŜǊΩ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǿƻƻƴǾƻǊƳΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ǿŀǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ ǾǊƻŜƎŜǊ Řŀǘ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ōŜǘŜǊ 

ȊƛƧƴ Ǝŀŀƴ ŜǘŜƴΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ƻƳ ōƛƧ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇǊƛƴƎŜƴ ƻŦ 

ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ōǳǳǊǘŜƴ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ǿŜƭ ǿŀǘ ƳƛƴŘŜǊΦ  

5Ŝ ōƻǳǿƪǳƴŘƛƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƳŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜƴ Ŝƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊ ƪƻƴ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ 

ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƎŜƘŀƴŘƘŀŀŦŘ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜŜŦǘ ƳŜŘŜ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ о 

ƳƛƭƧƻŜƴ ŜǳǊƻΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ƎǊƻǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǊǳƛƳǘŜƴ ǇŜǊ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿƻƻƴǾƻǊƳΦ 5Ŝ ōŜȊǿŀǊŜƴ 

ǘŜƎŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘ ǎŀƴƛǘŀƛǊ ȊƛƧƴ ǾƻƭƎŜƴǎ .ŀƴƴŜƴōŜǊƎ ƴƛŜǘ ǘŜǊŜŎƘǘΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ȊǿŀǊŜ ȊƻǊƎ ǿŀŀǊ ŜŜƴ 

ŜƛƎŜƴ ǘƻƛƭŜǘƎŀƴƎ ƻŦ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ǿŀǎǎŜƴ ƴƛŜǘ ƻŦ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǾƻƻǊƪƻƳǘΦ hǇǾƻƭƎŜƴŘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ 

ǊǳƛƳ Ŝƴ ƎƻŜŘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊ ƛǎ ǾƻƻǊ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ŝƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ Řŀƴ ǘŜ ǇǊŜŦŜǊŜǊŜƴΦ ²ŀǘ ōŜǘǊŜŦǘ 

ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ ƳƻŜǘ ƧŜ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜƛǎŜƴ ǳƛǘƎŀŀƴ ƳŀŀǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴ 

ƳŜǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ ǾƻƻǊ ȊǿŀǊŜ ȊƻǊƎ ǿŀŀǊōƛƧ ƧŜ ǾƻƻǊ ǎƻƳŀǘƛŜƪ 

ƳŜŜǊ ƪŜǳȊŜǾǊƛƧƘŜƛŘ ƳƻŜǘ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳƻŜǘ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 5Ŝ 

ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛȊŜƴ ƳƻƎŜƴ Řŀƴ ǿŜƭ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƘƻŜŦǘŜ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳπ

ƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ǊŜƎƛŜǾŜǊƭƛŜǎΣ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻȊƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊŜŜƴȊŀƳƛƴƎΦ 5Ŝ 

{ǿƛƴƘƻǾŜ DǊƻŜǇ ƘŜŜŦǘ ƛƴ нллф 5Ŝ LWǎǾƻƎŜƭ ƎŜƻǇŜƴŘ ƳŜǘ ом ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ пр-рл Ƴн ƳŜǘ 
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ȊƻǊƎǘŜŀƳ όƻǇ ŀŦǎǇǊŀŀƪύ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ²ƻƴŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊōƭƛƧŦ ƛǎ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ȊƻǊƎōŜƪƻǎǘƛƎƛƴƎ 

ό!².½ύ Ŝƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ {ǿƛƴƘƻǾŜΦ !ƭƭŜ ǾŀǎǘƎƻŜŘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ 

ǾƻƭƪǎƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎ Ǿŀƭǘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ {ǿƛƴƘƻǾŜ DǊƻŜǇ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ aŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ƻǇ ŘŜ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƛǎ ōƛƧ 5Ŝ LWǎǾƻƎŜƭ ŦƭŜȄƛōŜƭ ƎŜōƻǳǿŘ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘΦ 

aƻŎƘǘ ŘŜ !².½-ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ ƪƻƳŜƴΣ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ƎŜŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǇŜƴǎƛƻƴǇǊƛƧǎΦ 9ƴ Ȋƻ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ōƛƧ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ōŜπ

ƧŀŀǊŘŜƴƘǳƛȊŜƴ ŀƭǎ ǇŜƴǎƛƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΦ 

5Ŝ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ǿƛƴƘƻǾŜ DǊƻŜǇΦ ¢ƻǇƻǎ !ǊŎƘƛǘŜŎπ

ǘŜƴ ƛǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƻƴǘǿŜǊǇΣ ǘƻŜȊƛŎƘǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛŜǾƻŜǊƛƴƎΦ 9Ǌ ƛǎ ƎŜŜƴ ōƻǳǿƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘōǳǊŜŀǳ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜŜǇ ƘƻŜŦŘŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ /ƻƭƭŜπ

ƎŜ .ƻǳǿΦ 

5.3 De architect en de uitwerking van de opgave  

¢ƻǇƻǎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ ƛǎ ŜŜǊŘŜǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ Ŝƴ ǿŀǎ 

ŘŀŀǊƻƳ ŘŜ ƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ǾƻƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƴŀŀǊ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ȊƻǊƎΦ wƻπ

ƴŀƭŘ ŘŜ wƻƻƛƧ Ǿŀƴ ¢ƻǇƻǎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿǘ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿƻƴŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ƘǳƳŀƴŜ 

ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎȊƻǊƎΦ IŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ōŜǎŎƘǊƛƧŦǘ ƘƛƧ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ά όΧύ ±ŀƴ ƘŜǘ ǇǊƛƳŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇǊƛƳŀŀǘ Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ōŜƭŜǾƛƴƎΦ ±ŀƴ ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ǿŜǘŜƴ ƴŀŀǊ ǾƻŜƭŜƴ Ŝƴ ǾǊŀπ

ƎŜƴΦέ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴΥ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ōŜŘŀŎƘǘ Ŝƴ ōŜπ

ƭŜŜŦŘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ǎǘŀƴŘǇǳƴǘ Ŝƴ ŘŜ ōŜƘƻŜŦǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ Ŝƴ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊ Ŝƴ ŀƭǎ ǿŜǊƪƻƳƎŜǾƛƴƎ 

όŜƴ Řǳǎ ƻƻƪ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎύ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ  

5Ŝ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ {ǿƛƴƘƻǾŜ ƴƻŜƳǘ ƘƛƧ ŜŜǊŘŜǊ ŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƘƻƻƎǎǘŀƴŘ Řŀƴ ŜŜƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

ƻƴǘǿŜǊǇƻǇƎŀǾŜ Ŝƴ ƘƛƧ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ 

Ŝƴ ƪƻŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǿƛƴƘƻǾŜŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ŜŜƴ ƪƭƛƳŀŀǘōŜƘŜŜǊǎƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ ƳŜǘ ²ŀǊƳǘŜ YƻǳŘŜ 

hǇǎƭŀƎ ό²Yhύ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ 5Ŝ ²Yh-ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜ ƛǎ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǿŀŀǊπ

ƳŜŜ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪƻƳŜƴ ŀŀƴ ƭŀƎŜǊŜ ŜƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ǊŜŘǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ /hн-ǳƛǘǎǘƻƻǘΦ !ƭƭŜ 

ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿƻƻƴǾƻǊƳŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƪƻŜƭƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜȊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜπ

ōƻǳǿ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜōŀƭŀƴŎŜŜǊŘ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛŜǎȅǎǘŜŜƳ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŀŦƎŜǾƻŜǊŘŜ 

ǿŀǊƳǘŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ƛƴƎŜōƭŀȊŜƴ ƭǳŎƘǘ ǾƻƻǊ ǘŜ ǾŜǊǿŀǊƳŜƴΦ ¢ƻǇƻǎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ ƛǎ ƻǇπ

ƴƛŜǳǿ ŀƭǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎƘƻǘŜƭ Ŝƴ Řŀǘ ōŜƭƻƻŦǘ ǎǇŜƪǘŀƪŜƭ ǘŜ 

Ǝŀŀƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ άIŜǘ ǘƛŜƴ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎŜƴ ǘŜƭƭŜƴŘŜ ƎŜōƻǳǿ Ȋŀƭ ŜŜƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ 

ƭŀƴƎǎ ŘŜ !мсΦ wƛƧŘŜƴŘ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ȊƻǊƎƘƻǘŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴƛƴƎǎǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΦ 5Ŝ 

ōŜǿŜƎƛƴƎ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƛǎ ƛƴƎŜȊŜǘ ŀƭǎ ƻƴǘǿŜǊǇǘƻƻƭ Ŝƴ ƛǎ ōŜǇŀƭŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǾƻǊƳΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƪƭŜǳǊƎŜōǊǳƛƪΦέ 
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Het Tweede Begin  

5.4 Terugblik 

.ƛƧ ŀƭƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ƭƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƘŜǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƻǊƎǾŀǎǘƎƻŜŘΦ IŜǘ ƛǎ ŀƭǎ 

ŘŜ ΨǿŜǘ Ǿŀƴ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ȊƻǊƎƻƳȊŜǘΩΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƎŜǇŀŀǊŘ Ǝŀŀǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŜǊǳƎƎŀƴƎ 

Ǿŀƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴΣ Řŀƴ ǿŜƭ Ǿŀƴ ȊƻǊƎƻƳȊŜǘΣ ƳƻŜǘ ŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧƎŜōƻǳǿŘΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƪǿŜǎǘƛŜ Ǿŀƴ ōŜπ

ŘǊƛƧŦǎǾƻŜǊƛƴƎΦ /ƭƛšƴǘŜƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŀǾŜƴΣ ƳƻŜǘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ōƻŜƪƘƻǳŘƪǳƴŘƛƎ 

ƛƴ ōŀƭŀƴǎ ƘƻǳŘŜƴΦ Lƴ {ǿƛƴƘƻǾŜ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ Ǉƛƭƻǘǎ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ 

ǿƻƻƴǾƻǊƳŜƴ ǾŜǊƪŜƴŘ ǾƻƻǊŘŀǘ ǘƻǘ ƻǇǎŎƘŀƭƛƴƎ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊƎŀŀƴΦ hƻƪ ŜŜƴ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŀƴƛπ

ǘŀƛǊ ƛƴ ŘŜ ƘƻǘŜƭƪŀƳŜǊǎ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ ǘŜƴǘƻƻƴƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ ǊŜŀŎǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ όƘŜǘ 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭύ ǳƛǘ ǘŜ ƭƻƪƪŜƴΦ 9Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ōŜȊƛƴƴƛƴƎ Ŝƴ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾƻƻǊŘŀǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŜŎƘǘŜ 

ǿŜǊƪ ǿƻǊŘǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 
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Huize Eykenburg te Den Haag 

%ÓÌßÐÉÌÓɯÈÝÈÕÛɯÓÈɯÓÌÛÛÙÌ 

6.1 Algemeen 

[ƻŎŀǘƛŜ YǊǳƛǎōŜǎǎŜƴǎǘǊŀŀǘ мн      

 нрсп ±5 5Ŝƴ IŀŀƎ           

 лтл-трлтллл 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ±ŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛǎ ƳŜǘ мсл ǇƭŀŀǘǎŜƴ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ±ŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛǎȊƻǊƎ όуп ǇƭŀŀǘǎŜƴύΣ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ȊƻǊƎ όсу tDύ 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ ±ϧ± 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ 9ȅƪŜƴōǳǊƎ  

hƴǘǿŜǊǇ hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ 

WŀŀǊ Ǿŀƴ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ нлмл 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ мфнф 

tǊƻƧŜŎǘƭŜƛŘŜǊ ²ƛƭƭŜƳ 9Ǌƴǎǘ ŜǊƴǎǘϪŜȅƪŜƴōǳǊƎΦƴƭ 

 

 

 

Vooroorlogse verzorgingshuizen zijn zeldzaam. Verzorgingshuizen ontstonden vooral ná de Tweede 

Wereldoorlog; eerst om de doorstroming in de woningvoorraad te bevorderen en later als verworven-

heid van de Nederlandse verzorgingsstaat. Huize Eykenburg in de Haagse Vruchtenwijk begon zijn be-

staan in 1929 als katholiek ouderenpension voor de gegoede middenklasse. Sindsdien is er veel veran-

derd en verbouwd maar de kwaliteit en de toekomstwaarde van het complex zijn gebleven. 
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6.2 De opgave en de opdrachtgever 

Huize Eykenburg in zijn oorspronkelijke vorm van 1929 bestond uit een pension met 103 kamers, een 

naastgelegen klooster van de Zusters Ursulinen en ŜŜƴ ōƛƴƴŜƴǘǳƛƴ ƳŜǘ ƪŀǇŜƭΦ 9Ŝƴ ΨǎǘŀŀƭǘƧŜ ǊƻƻƳǎŜ ŘǳǊŦΩ 

werd deze enclave in protestants gebied indertijd genoemd. De Zusters Ursulinen hielden in feite een 

particulier pension waar bewoners voor kost en inwoning betaalden. In de beginperiode waren de pen-

sionkosten voor een alleenstaande 2000 gulden per jaar. Kort na de Tweede Wereldoorlog komen de 

bouw en exploitatie van bejaardenoorden onder de hoede van de overheid en verdwijnt geleidelijk het 

exclusieve karakter van dit verzorgingshuis. Het klooster wordt gesloopt en in 1978 worden er twee 

nieuwe vleugels met appartementen aangebouwd.  

Op dat moment telt het complex 260 wooneenheden. Veel meer groei zit er niet in want in de jaren 

negentig ziet de gemeente Den Haag als budgethouder van de WBO zich gedwongen het aantal verzor-

gingshuisplaatsen terug te dringen. In 1996 verkoopt de Stichting Eykenburg een vleugel met 80 appar-

tementen aan woningbouwvereniging Patrimonium voor het luttele bedrag van één gulden. Die appar-

tementen worden verbouwd tot zelfstandige woningen. Er blijven dan in Eykenburg 84 individuele 

ǿƻƻƴŜŜƴƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻǳŘōƻǳǿ ƻǾŜǊ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ΨƴƛŜǳǿŜΩ ǾƭŜǳƎŜƭ ŘƛŜ ƛƴ ǘǿŜŜ ŜǘŀǇǇŜǎ ǿƻǊŘǘ Ǝe-

transformeerd tot intensieve PG-zorg. In 1996 is al één etage omgevormd tot een gesloten afdeling met 

14 plaatsen voor intensieve zorg. In 2010 zijn de overige drie verdiepingen ter hand genomen waarbij 

elke verdieping van 24 eenheden wordt omgevormd tot twee compartimenten met elk huisvesting voor 

negen bewoners. De twee huiskamers op de verdieping zijn zij aan zij gebouwd. De individuele woon-

ruimten zijn als slaapkamer gehandhaafd of zijn met drie tegelijk tot huiskamer samengevoegd. De indi-

viduele ruimten hebben eigen sanitair dat is vergroot en aangepast voor de nieuwe doelgroep.  

De maaltijden worden niet in de eigen keukens van de kleinschalige woonvorm bereid maar komen van 

elders (regenereren). Dat geldt overigens ook voor de maaltijden in het restaurant van Huize Eykenburg. 

De grote keuken heeft bij de verbouwing ook deels een andere bestemming gekregen.  

Verder is er een nieuwe beddenlift geplaatst voor de ontsluiting van de verdiepingen en er is voldaan 

aan de brandweringseisen voor de slaapkamers en de compartimenten. 

 

 

Willem Ernst (manager dienstverlening) is namens de Stichting Eykenburg als opdrachtgever verant-

woordelijk voor de recente verbouwing. Het bouwproces heeft niet langer dan een half jaar geduurd en 

kent een beperkt bouwteam met een bouwmanagementbureau (BOB), een constructeur en een aan-

nemer. De gehele verbouwing heeft 2,7 miljoen euro gekost en daarbij is dankbaar gebruikgemaakt van 

de verlaging van het BTW-tarief (voordeel 90.000 euro). Er is gewerkt met een taakstellend budget en 

men heeft een duidelijke toekomstvisie waarbij vooral ingezet wordt op uitbreiding met verpleeghuis-

zorg, zo mogelijk ook in combinatie met een hoogwaardig aanbod van zelfstandig wonen en zorg. De 

Stichting Eykenburg heeft drie locaties die van oudsher gericht zijn op verzorgingshuiszorg en de koers is 
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gesteld op een overgang naar zware zorg. ά²Ŝ ƭƻǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎƪŀƴǘƻƻǊ IŀŀƎƭŀƴŘŜƴ dat 

de verzorgingshuizen in de regio de komende vijf jaar wil saneren. Deze sector werkt nu eenmaal met 

overheidsmiddelen en je zult je daarom moeten richten op het veranderende beleid van de overheid,έ 

concludeert Ernst.  

De overgang naar zwaardere zorg is niet voor alle verpleeg- en verzorgingshuizen mogelijk. Er is feitelijk 

sprake van overaanbod. Sommige aanbieders zullen de boot gaan missen. De verdeling van de ver-

pleeghuiscapaciteit door het zorgkantoor is een essentieel gegeven waarbij je je als aanbieder ook stra-

tegisch moet opstellen wat betreft de spreiding en de gewenste kwaliteit. Op het moment is het ver-

pleeghuis Houtwijk (180 plaatsen) onder verscherpt toezicht geplaatst en is er mogelijk ruimte voor 

nieuwe oplossingen waarbij ook Eykenburg een rol kan spelen omdat dit deel van Den Haag (Segbroek) 

niet ruim bedeeld is met verpleeghuiscapaciteit. Wat betreft de locatie Eykenburg is het vooral de vraag 

wat er op termijn met de 84 individuele eenheden in de oudbouw moet gebeuren. Er gaan verschillende 

mogelijkheden over tafel: tijdelijke opvang, somatiek of palliatieve zorg. 

6.3 De architect en de uitwerking van de opgave  

Bij deze verbouwing is geen architect betrokken geweest. Ernst geeft als verklaring dat daar geen bud-

get voor was. De aanpassing is wat betreft vormgeving of techniek ook geen ingewikkelde opgave waar 

je met eigen capaciteit en een beperkt advies niet uit zou kunnen komen. Het is een interne verandering 

zonder gevolgen voor de publieke ruimten of de uitstraling van het gebouw. Bij de eerdere renovatie in 

1996 lag dat anders omdat het ging om de centrale hal en het nieuwe restaurant. Die eerdere uitwer-

king met inschakeling van architecten (Vroegindewei in samenwerking met Karel Dekker) mag zeker 

geslaagd worden genoemd omdat deze beeldbepalende elementen bijdragen aan de open en toeganke-

lijke sfeer van Eykenburg zonder de monumentale allure van het gebouw te verstoren. Dat de algemene 

ruimten attractief en toegankelijk zijn wordt ook steeds belangrijker door de wijkfunctie van het ge-

bouw. Het aanbod gaat meer en meer in de richting van intramurale zorg met extramurale voorzienin-

gen. Voor de omwonende ouderen is er een uitgebreid pakket van diensten, zorgverlening en activitei-

ten dat de mensen thuis of binnen Eykenburg kunnen krijgen. De zangclub of het restaurant krijgen op 

die manier nieuw draagvlak. De meer gesloten afdelingen voor de eigen bewoners staan tegenover 

openbare functies voor de wijkbewoners. 

 

6.4 Terugblik 

YƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ȊƻǊƎ ƛǎ ƎŜŜƴ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘƻǇƭƻǎǎƛƴƎΦ Lƴ ŘŜ ǊŜŜƪǎ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƛǎ ŜǊ 

ǾŜŜƭ ǾŀǊƛŀǘƛŜΥ ƎǊƻŜǇǎƎǊƻƻǘǘŜΣ ƎŜŘŜŜƭŘ ǎŀƴƛǘŀƛǊΣ ƪŜǳƪŜƴŦǳƴŎǘƛŜΣ ƎǊƻƻǘǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǊǳƛƳǘŜƴΦ Lƴ 

9ȅƪŜƴōǳǊƎ ƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ƴƛŜǘ ǎǘŜǊƪ ŘƻƻǊƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ƪŀƴ ŘŜ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǊǳƛƳǘŜƴ 

ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƻƴƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎ ƳƻŎƘǘ ȊƛƧƴ ƻƳ ǘǿŜŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǾƻŜπ
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ƎŜƴΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛǎȊƻǊƎ ƴŀŀǊ ȊǿŀǊŜ ȊƻǊƎ ōŜǘŜƪŜƴǘ ŜŜƴ ǾŜǊŘǳƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ōŜǿƻƴŜǊǎōŜǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ȊƻΩƴ тр҈Φ 9Ǌ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇǊŀƎƳŀǘƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƘŀŀƭōŀǊŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƎŜƪƻȊŜƴ 

ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǇƭŀǘǘŜƎǊƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŀȅ-ƻǳǘ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎŜƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƛƴǘŀŎǘ ȊƛƧƴ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ 
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7.1 Algemeen 

 

 

 

IŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ IŜƛƭƛƎŜ bƛŎƻƭŀŀǎ ǳƛǘ мфмн ƭƛƎǘ ŀŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ tŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ IŀŀǊŜƴǎǘǊŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ 

.ǊŀōŀƴǘǎŜ ŘƻǊǇ aŀǊƛŀƘŜƛŘŜΦ Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜŜƴ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŜŜƴ ƳŜƛǎƧŜǎǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƎŜǾŜǎǘƛƎŘΦ IŜǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ŘŜƴƪōŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ƻǳŘŜ ŘŀƎ ǿŜŜǊ 

ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴǳ ŘƛŜƴǎǘ ŘƻŜǘ ŀƭǎ ǿƻƻƴȊƻǊƎŎŜƴǘǊǳƳΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 

ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ aŀǊƛŀƘŜƛŘŜ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŜŜƴ ǇƭŜƪ 

Ǿƻƭ ōŜǘŜƪŜƴƛǎΦ IŜǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜŦ ƻƳ Řƛǘ ƭŜŜƎǎǘŀŀƴŘŜ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƻƳ ǘŜ ǾƻǊƳŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǿƻƻƴȊƻǊƎŎŜƴπ

ǘǊǳƳ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ ǿŀǊƳ ƻƴǘƘŀŀƭ ƛƴ aŀǊƛŀƘŜƛŘŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳŜ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ƴƻƎŀƭ ǾŜǊπ

ǎŎƘǊŀŀƭŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ  

[ƻŎŀǘƛŜ tŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ IŀŀǊŜƴǎǘǊŀŀǘ пп  

 рпсп ±I aŀǊƛŀƘŜƛŘŜ   

 лпмо-опсусу 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ YƭƻƻǎǘŜǊŎƻƳǇƭŜȄ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ YƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎȊƻǊƎ 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ tD 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ !ƳŀƭƛŀȊƻǊƎ 

hƴǘǿŜǊǇ ±ŀƴ !ƪŜƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴΣ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ 

hǇƭŜǾŜǊƛƴƎ  нллф 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ мфмн 

tǊƻƧŜŎǘƭŜƛŘŜǊ .Φ /ǳǇǇŜƴ ōΦŎǳǇǇŜƴϪǾŀƴŀƪŜƴŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴΦƴƭ 

tǊƻƧŜŎǘŀǊŎƘƛǘŜŎǘ .Φ ±ǳƪǎŀƴƻǾƛŎ ōΦǾǳƪǎŀƴƻǾƛŎϪǾŀƴŀƪŜƴŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴΦƴƭ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ wΦ5Φ [ŀŀǘ ǊΦŘΦƭŀŀǘϪŀƳŀƭƛŀȊƻǊƎΦƴƭ 

mailto:r.d.laat@amaliazorg.nl
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7.2 De opgave en de opdrachtgever 

IŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƛǎ ƛƴ мфмн ŘƻƻǊ ŘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ½ǳǎǘŜǊǎ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴŜǎǎŜƴ ǳƛǘ ±ŜƎƘŜƭ ƎŜǎǘƛŎƘǘ 

ƛƴ ŘŜ ōƭƻŜƛǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ wƛƧƪŜ wƻƻƳǎŜ [ŜǾŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǘŀŎƘǘƛƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜŜǳǿ ƛǎ ƘŜǘ 

ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƴƻƎ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾƭŜǳƎŜƭΦ Lƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜŜǳǿ ƭƛŜǇ 

ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǊŜƭƛƎƛŜǳȊŜƴ ǎǘŜǊƪ ǘŜǊǳƎ ǘƻǘ ŜǊ ƛƴ нлло ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŜƴƪŜƭŜ ƘƻƻƎōŜƧŀŀǊŘŜ ȊǳǎǘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ 

ƪƭƻƻǎǘŜǊ ǿƻƻƴŘŜƴΦ ¢ƻŜƴ ȊƛƧ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘƻƻŦŘǾŜǎǘƛƎƛƴƎ ƛƴ ±ŜƎƘŜƭ ǘŜ ǾŜǊƘǳƛȊŜƴΣ ƪǿŀƳ ƘŜǘ 

ƎŜōƻǳǿ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇΦ 5Ŝ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛŜ ǿƛƭŘŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 

ŦǳƴŎǘƛŜ Ȋƻǳ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ȊƻǊƎ ƻŦ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ !ŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ǿŜǊŘ 

ƎŜƘƻƻǊ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊ !ƳŀƭƛŀȊƻǊƎΦ Lƴ нлло ƭƛŜǘ ȊƛƧ Ǿŀƴ ŀƪŜƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ ό±!!ύ ŜŜƴ 

ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘǎǎǘǳŘƛŜ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǾŀǎǘƎƻŜŘǎǘƛŎƘǘƛƴƎ !ƳŀƭƛŀǿƻƴŜƴ ōŜǎƭƻƻǘ ŘŀŀǊƴŀ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǘŜ ƪƻǇŜƴ ƻƳ ŜǊ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ !ƳŀƭƛŀȊƻǊƎ ŜŜƴ ǿƻƻƴȊƻǊƎŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ hǇŘǊŀŎƘǘƎŜπ

ǾŜǊ Ŝƴ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘƪŜǊƪŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ !ƳŀƭƛŀȊƻǊƎ ƪƻƳǘ 

ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ŦǳǎƛŜ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƪƭƻƻǎǘŜǊǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ ǿŀǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǘŜǊǳƎƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŀŀƴǘŀƭ ǊŜƭƛƎƛŜǳȊŜƴ ƎŜƴƻƻǇǘ ƘŀŀǊ ǿŜǊƪǘŜǊǊŜƛƴ ƳŜŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ȊƻǊƎƳŀǊƪǘ ǘŜ ǾŜǊƭŜƎƎŜƴΦ 

!ƳŀƭƛŀȊƻǊƎ ǿŜǊƪǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ǾƛƧŦǘŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ǇŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƻƳƎŜōƻǳǿŘ ǘƻǘ ƳƻŘŜǊƴŜ 

ǿƻƻƴȊƻǊƎŎŜƴǘǊŀΦ Lƴ ±ŀƴ IŀŀǊŜƴǎǘŀŜǘŜ ōƛŜŘǘ !ƳŀƭƛŀȊƻǊƎ ǎƛƴŘǎ нллф ǇǎȅŎƘƻƎŜǊƛŀǘǊƛǎŎƘŜ όtDύ ȊƻǊƎ 

ŀŀƴ ол ōŜǿƻƴŜǊǎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ŘƛŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŘƻǊǇǎōŜǿƻƴŜǊǎΦ 

 

 

IŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǊƛƧƪǎǿŜƎ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ǎǘŀǘǳǎ Ǿŀƴ ǊƛƧƪǎƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊǾƭŜǳƎŜƭ ǳƛǘ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǘŀŎƘǘƛƎΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ - ŘŜ 

ǾƻƻǊȊƛƧŘŜ Ŝƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊǾƭŜǳƎŜƭ - ƎŜƭŘǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜ Ǿŀƴ ōŜƘƻǳŘ ƛƴ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ 

ǾƻǊƳΦ Lƴ Řƛǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻŜǎǘ ƻǇ ŘŜ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘ ƻƻƪ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊƛƴƎ όƭŀȅ-ƻǳǘύ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƴ ƻƴƎŜƳƻŜƛŘ ōƭƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎ ǾƻƻǊ ол ōŜǿƻƴŜǊǎ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ǾƛƧŦ Ψǿƻπ

ƴƛƴƎŜƴΩ ƪƻƴ Řǳǎ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴƎŜǇŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊǾƭŜǳƎŜƭ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊπ

ȊƛƧŘŜΦ 5Ŝ ŀŀƴōƻǳǿ ǳƛǘ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǘŀŎƘǘƛƎ ƘŀŘ ƎŜŜƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ǎǘŀǘǳǎ Ŝƴ ǎŎƘƻƻǘ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘƻπ

ƴƛǎŎƘ ƻǇȊƛŎƘǘ ǘŜƪƻǊǘΦ ¢ƻŎƘ ǿŀǎ ǎƭƻƻǇ Ǿŀƴ Řƛǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΦ Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 

Ǉƭŀŀǘǎ ƘŜŜŦǘ Řƛǘ ŜŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǊŜŘŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀǘƛŜƪƻǎǘŜƴ ƴƛŜǘ ōƻǾŜƴ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ 

ǎƭƻƻǇ Ŝƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ǳƛǘƪƻƳŜƴΣ ƛǎ ƘŜǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǇŜǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜǊΦ Lƴ ŘŜ 

ǘǿŜŜŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǎǇŜŜƭŘŜ ƻƻƪ ƳŜŜ Řŀǘ ŘŜ ǿŜƭǎǘŀƴŘǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŜǊ ŀŀƴ ƘŜŎƘǘǘŜ ƻƳ ŘŜ ǾƭŜǳƎŜƭ ŀƭǎ 

ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǘƛƧŘ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊ ƭŜŜǎōŀŀǊ ƳƻŜǎǘ ōƭƛƧǾŜƴΦ 

.ƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ .Ǌŀƴƪŀ ±ǳƪǎŀƴƻǾƛŎ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘƳŀƴŀƎŜǊ .ŜǊǊȅ /ǳǇπ

ǇŜƴ Ǿŀƴ ±!!Φ ŜŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛŜ Ŝƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ IŜǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ол tD-ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ǾƛƧŦ ΨǿƻƴƛƴƎŜƴΩ ƛǎ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊǾƭŜǳƎŜƭ ƎŜǊŜŀƭƛπ

ǎŜŜǊŘΥ ǘǿŜŜ ƻǇ ŘŜ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘ Ŝƴ ǘǿŜŜ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΦ 5Ŝ ǾƛƧŦŘŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ 

ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ƳƛŘŘŜƴŘŜŜƭ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ hǇ ŘŜ ōŜπ
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ƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜǎƛπ

ǘǳŜŜǊŘΥ ŜŜƴ ƎǊŀƴŘ ŎŀŦŞΣ ǊŜƎŜƴŜǊŜŜǊƪŜǳƪŜƴΣ ŜŜƴ ƪŀǇǎŀƭƻƴΣ ŜŜƴ ƳƛƴƛǿƛƴƪŜƭ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŀǊŘŜǊƻōŜ Ŝƴ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ 5Ŝ ȊƻƭŘŜǊŜǘŀƎŜ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ ƪŀƴǘƻƻǊōŜǎǘŜƳƳƛƴƎΦ 

Lƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊǾƭŜǳƎŜƭ ȊƛƧƴ ǾƛŜǊ ǊƻȅŀƭŜ ȊƻǊƎǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǾŜǊƘǳǳǊ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ 5Ŝ 

ǊŜŎƘǘŜǊǾƭŜǳƎŜƭ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ол ǿƻƻƴŎŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊǳǎǘŜǊǎΦ 5ƛŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ǿŜƛƴƛƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀǘǘŜƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜƎǳƭƛŜǊ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛǎ ƴŀŀǊ ǿƻƻƴƻǇǇŜǊǾƭŀƪ Ŝƴ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊΣ ŀƭ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭƻƻǎǘŜǊŎŜƭ ƴǳ ŜŜƴƳŀŀƭ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ƪŜǳƪŜƴǘƧŜΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎ 

ǿŜǊŘ ƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ƳŀǘŜƴ Ŝƴ ƴƻǊƳƪƻǎǘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻǳǿ ǘƻŜƴǘŜǊǘƛƧŘ ǾƻƻǊǎŎƘǊŜŜŦ ǾƻƻǊ 

ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ȊƻǊƎΦ Lƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ƛǎ Řŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ƘŜǊƘŀŀƭōŀŀǊ ǇŀǘǊƻƻƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ LƴǇŀǎǎƛƴƎ ōƛƴπ

ƴŜƴ ŜŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ōƻǳǿƪǳƴŘƛƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƭŜǾŜǊǘ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ōŜŜƭŘ ƻǇ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǿƻƴƛƴπ

ƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎǊƻƻǘǘŜ Ŝƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ǊǳƛƳǘŜƴ όȊƛŜ ǇƭŀǘǘŜƎǊƻƴŘύΦ 

5Ŝ ǾƛƧŦ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƳŜǘ Ŝƭƪ ȊŜǎ ōŜǿƻƴŜǊǎ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ōŀŘƪŀƳŜǊ Ŝƴ ǘƻƛƭŜǘ 

ǇŜǊ ǘǿŜŜ ƪŀƳŜǊǎΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ ƛƴƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƪƻǎǘŜƴΣ ǊǳƛƳǘŜōŜǎƭŀƎ 

Ŝƴ ȊƻǊƎŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 5ƛŜ ƪŜǳȊŜ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ǿŜƭ ƻǇ ƳŜŜǊ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘǾŀŀǊŘƛƎŘΦ 5Ŝ 

ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ȊƻǊƎ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴǎǎƛǘǳŀǘƛŜ Ŝƴ ƴƛŜǘ Ŝƭƪ ƎŜȊƛƴǎƭƛŘ ƘƻŜŦǘ ŜŜƴ 

ŜƛƎŜƴ ōŀŘƪŀƳŜǊ Ŝƴ ǘƻƛƭŜǘΦ 9Ŝƴ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊ ƛƴ ±ŀƴ IŀŀǊŜƴǎǘŀŜǘŜ ƳŜǊƪǘŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜȊƛƴǎƳŜǘŀŦƻƻǊ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜǊŜƴŘ ƻǇΥ άƘƻŜ ƧŜ ƘŜǘ ǿŜƴŘǘ ƻŦ ƪŜŜǊǘΣ ƘŜǘ ōƭƛƧŦǘ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ǿŀŀǊ ǿƛƭŘǾǊŜŜƳŘŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊŜǘΦέ 5Ŝ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ƛƴ ±ŀƴ IŀŀǊŜƴǎǘŀŜǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎƎǊƻŜǇ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǘŀŀƭŘŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ƪƭƻƻǎπ

ǘŜǊǘǳƛƴ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ǘǳƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƻƳ ōǳƛǘŜƴ ǘŜ ȊƛǘǘŜƴΦ IŜǘ ǾŜǊƎǘ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ 

ǿŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ƻƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǿƻƴŜǊǎƎǊƻŜǇ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ŀƭǎ ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿƛƭ ƻŦ ƪŀƴΣ Ŝƴ 

ŜǊ ƳŀŀǊ ŞŞƴ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊ ǇŜǊ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎΦ 

±ŀƴ ŀƪŜƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴōǳǊŜŀǳ ƳŜǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ тр ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ƘŜŜŦǘ ǾƻƻǊ 

ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ ŘǊƛŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƪƭƻƻǎǘŜǊǎ ƎŜǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŜǊŘ ǘƻǘ ǿƻƻƴȊƻǊƎŎŜƴǘǊŀΦ 5Ŝ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ōƻǳǿǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƛǎ ǾǊƛƧǿŜƭ ƛŘŜƴǘƛŜƪΦ IŜǘ ōƻǳǿƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘōǳǊŜŀǳ ±ŀƴ 

!ŀǊƭŜ 5Ŝ [ŀŀǘ ǳƛǘ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ŜƛǎŜƴ Ŝƴ ±!!Φ 

ǾŜǊȊƻǊƎǘ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ Ŝƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛŜǾƻŜǊƛƴƎ ƛƴ ƴŀǳǿ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ Ŝƴ ŘŜ ȊƻǊƎπ

ǾŜǊƭŜƴŜǊǎΦ 5ƛŜ ŘǊƛŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ǎǘǳǳǊƎǊƻŜǇΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘƎǊƻŜǇ ǿŀŀǊ ŘŜ 

ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŘǾƛǎŜǳǊǎ ŀŀƴπ

ǎŎƘǳƛǾŜƴΦ  

7.3 De architect en de uitwerking van de opgave 

±ǳƪǎŀƴƻǾƛŎ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŜƭ ƻƴǘǿŜǊǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻǊƎŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛŜΦ 

IŜǘ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻƳ ǿƻƴŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ ǿŜǊƪŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ пр ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ол ōŜǿƻπ

ƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜǊΦ άDƻŜŘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜ ōŀŘƪŀƳŜǊǎ Ŝƴ ƪƻǊǘŜ ƭƻƻǇƭƛƧƴŜƴ ƳŀƪŜƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ 

Ŝƴ Řŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ол ƧŀŀǊ ŀŀƴ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴƛƴƎΦ 9Ŝƴ ǇǊŜǘǘƛƎŜ ǿŜǊƪǎŦŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ƛǎ Ǿŀƴ 

ōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊǎ Ŝƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜǊǳƎŘǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƴŜƭ ǇŜǊǎƻπ

ƴŜŜƭǎǾŜǊƭƻƻǇ Ŝƴ ȊƛŜƪǘŜǾŜǊȊǳƛƳΦέ !ŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ǘƻŜπ

ƎŜǎǘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƭŜǳƎŜƭ ǳƛǘ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǘŀŎƘǘƛƎΦ 9Ǌ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾƭŜǳƎŜƭ ƻǇ ǾƛŜǊ 

ǇƭŜƪƪŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ aŜǘ ŘŜȊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛŜǎ ƘŜŜŦǘ ±ǳƪǎŀƴƻǾƛŎ ŜŜƴ ƘŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ 

Ŝƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ ǾƭŜǳƎŜƭ ǳƛǘ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǘŀŎƘǘƛƎ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ Lƴ 

ǾƻǊƳŜƴǘŀŀƭ Ŝƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ όǎŎƘƻƻƴōŜǘƻƴ ǾƻƻǊ ŘŜ Ǉƭƛƴǘ Ŝƴ ƘŜǘ Ƙƻǳǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƛŎƘǘŜ 

ƎŜǾŜƭŘŜƭŜƴύ ƛǎ ŘŜ ǳƛǘōƻǳǿ ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ŜƛƎŜƴǘƛƧŘǎΦ Lƴ ƳŀŀǘΣ ǎŎƘŀŀƭ Ŝƴ ŘŜ ǊƛǘƳƛŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŜƭπ

ƻǇŜƴƛƴƎŜƴ ǎƭǳƛǘ ŘŜȊŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ 

ƎŜŘŜŜƭǘŜΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜŜŦǘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ŜƴǘǊŜŜƎŜōƛŜŘ 

ŜŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴŘ Ŝƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ ά.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊǾƭŜǳƎŜƭ ǿŀǎ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜ ǾƻƻǊŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǘƛŜŦ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘέΣ ŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊǘ .ŜǊǊȅ /ǳǇǇŜƴΦ 5Ŝ ŘǊŀŀƎǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ōŜǘƻƴ- Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀπ

ǘƛŜǾƭƻŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŜƴƎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǘƻƴǿŀƴŘŜƴΣ ƪƻƭƻƳƳŜƴ Ŝƴ ƎŜƳŜǘǎŜƭŘŜ ǿŀƴŘŜƴΦ 5ƻƻǊ ǳƛǘπ

ōǊŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǇƭŀǘǘŜƎǊƻƴŘŜƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ŘǊŀŀƎǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƴƻŘƛƎΦ .ƛƧ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜπ
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ǊƛƴƎ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŜǊ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ƻǇ ǘŜƪŜƴƛƴƎ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ 

ǇǊŀƪǘƛƧƪΦ 

 

7.4 Terugblik 

!ƳŀƭƛŀȊƻǊƎ ƛǎ Ǿŀƴ ƻǳŘǎƘŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴōƛŜŘŜǊ Ǿŀƴ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛǎȊƻǊƎ ŀŀƴ ǊŜƭƛƎƛŜǳȊŜƴΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 

ŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ ƛǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΣ ƻƻƪ ŘŜ ǿŜǊƪǎƻƻǊǘΦ 5ŜȊŜ ƻƳǎƭŀƎ ƴŀŀǊ ȊǿŀǊŜ ȊƻǊƎ ǾŜǊŜƛǎǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ Ŝƴ ōƻǳǿƪǳƴŘƛƎŜ ȊƛƴΦ 5Ŝ ƭƻŎŀǘƛŜ ±ŀƴ IŀŀǊŜƴǎǘŀŜǘŜ ƛǎ ǊǳƛƳ Ǿŀƴ ƻǇȊŜǘΦ 5ŀǘ 

ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƳǊƛƴƎŜƴŘŜ ǘǳƛƴŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǊŜŎƘπ

ǘŜǊǾƭŜǳƎŜƭ ƛǎ Ȋƻ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ул҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ aŜǘ ŘŜ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴȊƻǊƎ Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ōƻǳǿǊŜƎƛƳŜ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ Ŧƛπ

ƴŀƴŎƛŜǊōŀǊŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΦ ¢ƻŎƘ ōƭƛƧŦǘ ƘŜǘ ǾŜǊōŀȊŜƴΣ ȊƻǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ Ǌǳǎǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ƪŀƴǘ ǘŜƎŜƴπ

ƻǾŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘΦ .ƛƴƴŜƴƪƻǊǘ Ȋŀƭ ŘŜ ǎǘǳǊƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ƳŜǘŜǊ Ŝƴ 

ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǇǊƛƧǎ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ōŜƘƻǊŜƴΦ ½ƻǳ ŘŜȊŜ ƻǇƎŀǾŜ Řŀƴ ŀƴŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ǾŜǊƭƻǇŜƴΚ 
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Zorgcentrum De Plataan te Amersfoort 

5ÐÕÎÌÙÖÌÍÌÕÐÕÎÌÕɯÐÕɯËÌɯÞÐÑÒ 

8.1 Algemeen 

[ƻŎŀǘƛŜ tƭŀǘŀŀƴǎǘǊŀŀǘ му    

 оумн ½² !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ   

 лоо-псрлмсу 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ {ŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ hƴŘŜǊŘŜŜƭ ȊƻǊƎŎƻƳǇƭŜȄ 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ ±ŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ .ƛǊƪƘƻǾŜƴ όtD Ŝƴ ǎƻƳŀǘƛŜƪύ 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ 5Ŝ hǇōƻǳǿ ǘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ 

hƴǘǿŜǊǇ WƻǊƛǎǎŜƴ {ƛƳƻƴŜǘǘƛ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ  

WŀŀǊ Ǿŀƴ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ нллф 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ мфос 

tǊƻƧŜŎǘŀǊŎƘƛǘŜŎǘ wƻōŜǊǘ YǊƻƳƘƻŦ ƪǊƻƳƘƻŦϪƧǎŀƳŀŀǊǎǎŜƴΦƴƭ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ .ƛǊƪƘƻǾŜƴ ½ƻǊƎƎƻŜŘ IŜƴƪ IǳǘǘŜƴ ƘΦƘǳǘǘŜƴϪōƛǊƪƘƻǾŜƴȊƻǊƎƎƻŜŘΦƴƭ 

 

 

 

IŜǘ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ .ƛǊƪƘƻǾŜƴ ƘŜŜŦǘ ƛƴ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ ǘǿŜŜ ŘŜǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ƛƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǇŀƴŘŜƴΦ 5Ŝ 

ƳŜŜǎǘ ōŜƪŜƴŘŜ ƛǎ 5Ŝ 9ƛƪ ǿŀŀǊ ŀŀƴōƛŜŘŜǊ .ƛǊƪƘƻǾŜƴ ½ƻǊƎƎƻŜŘ ŜŜƴ Ǿƛƭƭŀ ƘŜŜŦǘ ƻƳƎŜǾƻǊƳŘ ǾƻƻǊ 

ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ tD-ȊƻǊƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŀŀƴōƻǳǿ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇΦ 5Ŝ tƭŀǘŀŀƴ ƛǎ ŘŜ 

ǘǿŜŜŘŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿƻƻƴǾƻǊƳ Ǿŀƴ .ƛǊƪƘƻǾŜƴ ½ƻǊƎƎƻŜŘ Ŝƴ ƛǎ ƎŜǾŜǎǘƛƎŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ¢ƘŜƻ 

¢ƘƛƧǎǎŜƴǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾƭŜǳƎŜƭ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎ ŀŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜπ

ƳŜƴǘƛŜΦ 5Ŝ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ ƛǎ ǿŜƎŜƴǎ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ Ŝƴ 

ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ōƻǳǿƭƻŎŀǘƛŜǎ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ŜƛƴŘŜ ƎŜƪƻƳŜƴΦ hǇ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƭƻŎŀǘƛŜ .ƛǊƪƘƻǾŜƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŘƻƻǊ .ƛǊƪƘƻǾŜƴ ½ƻǊƎƎƻŜŘ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƛƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ 

Ǿŀƴ ȊŜǎ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴƎŜōƻǳǿŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇŀǊƪŀŎƘǘƛƎŜ ǎŜǘǘƛƴƎΦ  
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Het Tweede Begin  

8.2 De opgave en de opdrachtgever 

5Ŝ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ¢ƘŜƻ ¢ƘƛƧǎǎŜƴǎŎƘƻƻƭ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ .ƻƳŜƴōǳǳǊǘΣ ŜŜƴ ƪŜǳǊƛƎ ƻǇƎŜƪƴŀǇǘŜ 

ǿŜŘŜǊƻǇōƻǳǿǿƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ {ƻŜǎǘŜǊƪǿŀǊǘƛŜǊΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ŘŜǊǘƛƎ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ŘƻƻǊ 

ǎǘŀŘǎŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ±ŀƴ ŘŜǊ ¢ŀƪ ǿƛŜƴǎ ƻŜǳǾǊŜ ǾŜǊǿŀƴǘ ƛǎ ŀŀƴ Řŀǘ Ǿŀƴ 5ǳŘƻƪΦ IŜǘ ƎŜōƻǳǿ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴƭƛƧǎǘ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎΦ bŀ ƎŜπ

ǊǳƛƳŜ ǘƛƧŘ ƭǳƪǘŜ Řŀǘ ǘƻŜƴ ŘŜ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ hǇōƻǳǿ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƪƻŎƘǘ ƻƳ ŜǊ ǾƻƻǊ .ƛǊƪπ

ƘƻǾŜƴ ½ƻǊƎƎƻŜŘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎ ǿƻƻƴȊƻǊƎŎŜƴǘǊǳƳ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ IŜǘ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƳƻŜǎǘ ƛƴǘŀŎǘ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊŘΦ 5Ŝ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŀŀƴōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪƻƴ 

ǿŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎƭƻƻǇǘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŀŀƴōƻǳǿ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ Ƙǳƛǎπ

ǾŜǎǘƛƴƎ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ȊŜǎ ǇǎȅŎƘƻƎŜǊƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ Lƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴ ǾƛŜǊ ƪƭŀǎƭƻƪŀƭŜƴ ƻƳπ

ƎŜōƻǳǿŘ ǘƻǘ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ȊŜǾŜƴ ǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ ½Ŝǎ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪπ

ƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜƭŦǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾǊƻŜƎŜǊ ƪƭŀǎƭƻƪŀŀƭ Ŝƴ ŞŞƴ ōŜǿƻƴŜǊ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ƎŜƘŜŜƭ ƪƭŀǎƭƻƪŀŀƭ ƻƳ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜŜǊǊǳƛƳǘŜ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǊƻƭǎǘƻŜƭΦ 5ŀƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ 

ŀǳǘƘŜƴǘƛŜƪŜ ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ƪƭŀǎƭƻƪŀƭŜƴ ƻǾŜǊ Ŝƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǾƻƻǊ ŘŀƎōŜƘŀƴŘŜπ

ƭƛƴƎΦ 5Ŝ tƭŀǘŀŀƴ ƘŜŜŦǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎǇŀƪƪŜǘ ƛƴ ƳƛƴƛŦƻǊƳŀŀǘΦ ¢ǳǎǎŜƴ Ƴƻƴǳπ

ƳŜƴǘ Ŝƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿŀŀǊ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ŜǘŜƴΦ 5Ŝ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻπ

ƴŜƭŜ ǊǳƛƳǘŜ ƘŜŜŦǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ƻǇŜƴōŀǊŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ƻƳ ƻƴǘƳƻŜǘƛƴƎǎǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƧƪōŜǿƻƴŜǊǎ 

ǘŜ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƳŀŀƭǘƛƧŘŜƴ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀōƛƧƎŜƭŜƎŜƴ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎΦ .ŜƛŘŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿƻƻƴǾƻǊπ

ƳŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƪŜǳƪŜƴ ŀƴƴŜȄ ƘǳƛǎƪŀƳŜǊ ǿŀŀǊ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪƻƻƪǘ Ŝƴ ƎŜƎŜǘŜƴΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ǿƛƧƪ ŜŜƴ ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘ ōƛŜŘŜƴΦ  

hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ŀƭƭŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿƻƻƴǾƻǊƳŜƴ ŜƛƎŜƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊ ƘŜōōŜƴΦ IŜƴƪ 

IǳǘǘŜƴΣ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ .ƛǊƪƘƻǾŜƴ ½ƻǊƎƎƻŜŘΣ ƛǎ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƳƻǘƻǊ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜȊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛŜ Ǿŀƴ 

ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎȊƻǊƎ ƴŀŀǊ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ȊƻǊƎΦ 5Ŝ ƭŜƛŘŜƴŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎȊƻǊƎ ƳŜŜǊ 

ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻƴŜƴ ƪƻƳǘ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ƻŦǿŜƭ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ƛƴǊƛŎƘǘƛƴƎ Ŝƴ ŀŎǘƛπ

ǾƛǘŜƛǘŜƴΦ Lƴ ȊƛƧƴ ƻƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƪŀƳŜǊ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎǘŀǇ ǾƻƻǊǳƛǘ ƛƴ 

ǿƻƻƴƎŜƴƻǘ Ŝƴ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 9ƭƪŜ ƘƻǘŜƭƪŀƳŜǊ ƘŜŜŦǘ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊΣ Řǳǎ ǿŀŀǊƻƳ ȊƻǳŘŜƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ 

ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ ƘŜǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀŀǎǘƎŜƭŜƎŜƴ ƪŀƳŜǊ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŀƴƎ 

ƳƻŜǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǊǳƛƳǘŜΚ ±ŀŀƪ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƳŜǘŀŦƻƻǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ƛƴ ŘŜ 

ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ȊƻǊƎ ǿŀǘ ƳƛǎōǊǳƛƪǘ ƻƳ ǘŜ ōŜƪƴƛōōŜƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊΦ Lƴ ŘŜ ǘǊŀƴǘ ǾŀƴΥ ƛƴ ŜŜƴ 

ǿƻƻƴƘǳƛǎ ŘŜƭŜƴ ŘŜ ƎŜȊƛƴǎƭŜŘŜƴ ǘƻŎƘ ƻƻƪ ƘŜǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊΦ aŀŀǊ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ 

ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ȊŜ ƘŜōōŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜƪƻȊŜƴΦ 9ƴ ŘŀŀǊƻƳ ƛǎ ƎŜƳŜŜƴπ

ǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǎŀƴƛǘŀƛǊ ŜŜƴ ƛƴōǊŜǳƪ ƻǇ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ  

wƻōŜǊǘ YǊƻƳƘƻŦ Ǿŀƴ WƻǊƛǎǎŜƴ {ƛƳƻƴŜǘǘƛ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ όW{ŀύ ƛǎ ŀƭǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƘŜǊπ

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ .ƛǊƪƘƻǾŜƴ Řŀǘ ōŜƎƻƴ ƳŜǘ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎ ǿƻƴŜƴ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ƎǊƻŜǇŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ƻǳŘŜ Ǿƛƭƭŀ 5Ŝ 9ƛƪΦ 5ŜȊŜ Ǉƛƭƻǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ǿŀƴ .ƛǊƪƘƻπ

ǾŜƴ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴ Řŀǘ ŜŜƴ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ƘŜŜŦǘ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŀŀƴŜŜƴǎŎƘŀƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ȊŜǎ ǾƛƭƭŀΩǎ 

ƳŜǘ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ȊƻǊƎΦ  
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Zorgcentrum De Plataan te Amersfoort 

 

8.3 De architect en de uitwerking van de opgave  

IŜǘ ǎǇŜŜƭǾŜƭŘ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎǾŀǎǘƎƻŜŘ ƛǎ ŘǊŀǎǘƛǎŎƘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ YǊƻƳƘƻŦ ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Řŀǘ ōŀƴƪŜƴ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ȊƻǊƎƛƴǎǘŜƭƭƛƴπ

ƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ Ǝŀŀƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴΦ hƳ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƘŜǘ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ƪŀǇƛπ

ǘŀŀƭ ōƛƧ ŘŜ ōŀƴƪŜƴ ƘŀƭŜƴ Ŝƴ ς ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƪŀǇƛǘŀŀƭƭŀǎǘŜƴǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ƳŜŜǊ ƛǎ ς ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ Ƙƻπ

ƎŜǊŜ ŜƛǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻƎŘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ŘŜ 

ǎƛƳǇŜƭŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ƳŜŜ ƻƳ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ƭŀƎŜǊŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ƘƻƎŜǊŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘŜ 

ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ƎŜƭŘ ǇŜǊ Ŏƭƛšƴǘ ōƛƧƪƻƳǘ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ȊƻǊƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƘƛƧ ƴƛŜǘ 

Řŀǘ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ Ȋŀƭ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ȊƻǊƎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊǎ ȊƛƧƴ ƎŜƴŜƛƎŘ ƻƳ ǊƛǎƛŎƻ ǘŜ ƳƛƧŘŜƴ Ŝƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƴƻƎ 

ǎǘŜŜŘǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ƪŀŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴǳ ƻƴȊƛŎƘǘōŀǊŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ IŜǘ ƻǳŘŜ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

/ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǎƻōŜǊ Ŝƴ ŘƻŜƭƳŀǘƛƎ Ŝƴ Řŀǘ Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ŀƴŘŜǊǎ ȊƛƧƴΥ ƭǳȄŜ 

ȊƻǊƎ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ƻŦ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƎŜōƻŘŜƴ ŘƻƻǊ ȊƻǊƎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎƛƴǎǘŜƭπ

ƭƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŀǎǘƎƻŜŘ ƛǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ hƳ ƪŀǇƛǘŀŀƭ ŀŀƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ ƘŜō ƧŜ ƻƴŘŜǊǇŀƴŘŜƴ 

ƴƻŘƛƎΦ LƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ŀƭǎ Ωǎ IŜŜǊŜƴƭƻƻ ƘƻǳŘŜƴ Řǳǎ Ǿŀǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ƻƴǊƻŜǊŜƴŘ ƎƻŜŘΦ 

{ƻƳǎ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƘŜǘ ǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ ƻƳ ŘƛŜ ǊŜŘŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜŘǊŀŀƛŘΦ aŜŜǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ 

ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ Ȋŀƭ ǘƻŎƘ ƻǇ ŘŜ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ōŜƪƻǎǘƛƎƛƴƎΦ 

5Ŝ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƛƴ ƻǳŘŜ ǎǘŀŀǘ ƘŜǊǎǘŜƭŘΦ 9ƴ 

ȊŜƭŦǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŀǘΦ 5Ŝ ǘƻǊŜƴƪƭƻƪ ƪǊŜŜƎ ǿƛƧȊŜǊǎ ǘŜǊǳƎ ŘƛŜ ŜǊΣ ƴŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ōƭŜŜƪΣ ƴƻƻƛǘ ǿŀǊŜƴ ƎŜπ

ǿŜŜǎǘΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ǎƭǳƛǘ ŘƻƻǊ ŘŜǘŀƛƭƭŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƎŜōǊǳƛƪ ŀŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ Lƴ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘŀƪǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŘŜ 

ŀŀƴōƻǳǿ ŘƻƻǊ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴΦ 5ŀŀǊ ōƭŜŜƪ ²ŜƭǎǘŀƴŘ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƎŜŎƘŀǊƳŜŜǊŘΦ IŜǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘǳǎǎŜƴ ƻǳŘ 

Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ƳƻŜǎǘ ǎǘŜǊƪŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜȊŜǘ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ƎŜōŜǳǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴōƻǳǿ ƳŜǘ ŜŜƴ Ǉƭŀǘ Řŀƪ 

ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǿŜƎŜƴ Ǿŀƴ ǿŜƭǎǘŀƴŘ ȊƛƧƴ ǎƻƳǎ ƻƴŘƻƻǊƎǊƻƴŘŜƭƛƧƪΦ .ƛƧ 5Ŝ 9ƛƪ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜŜƴ ǇǊƻπ

ōƭŜŜƳ Řŀǘ ŘŜ ŀŀƴōƻǳǿ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎǘƛƧƭ ŀƭǎ ŘŜ Ǿƛƭƭŀ ƛǎ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ .ƛǊƪƘƻǾŜƴ όфл 

ǇƭŀŀǘǎŜƴύ ƳƻŜǎǘ ȊƛŎƘ ǿŜŜǊ ƳŜŜǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǿŀƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎƴŜƭǿŜƎ ǘƻƴŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƻǇȊŜǘ 

ǿŀǎ ƻƳ ƭƻǎǎǘŀŀƴŘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴƎŜōƻǳǿŜƴ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ ²ŜƭǎǘŀƴŘ ōƭƛƧŦǘ ŜŜƴ ƭŀǎǘƛƎ ǎƭǳƛǘǎǘǳƪ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻǳǿǇǊƻŎŜǎ ŀƭǎ ƧŜ ŀƭ ƛƴ ŜŜǊŘŜǊŜ ǎǘŀŘƛŀ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎŜƴ Ŝƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴπ

ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǘƻǘ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ōŜƴǘ ƎŜƪƻƳŜƴΦ {ŎƘƻƭŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ǇƭŀǘǘŜƎǊƻƴŘ Ŝƴ Ǉƭŀπ

ŦƻƴŘƘƻƻƎǘŜ ǾƻƭƎŜƴǎ YǊƻƳƘƻŦ ƴƛŜǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǘƻǘ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ǾŜŜƭ ƳŀƪƪŜπ

ƭƛƧƪŜǊ ƻƳ ŜǊ ƪŀƴǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎŎŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƭƛƧƴΦ 5Ŝ ƘŜǊƻƴǘπ

ǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎǊŀŀŘƧŜ ȊǿŀŀǊŘŜǊ ƻƳŘŀǘ ƧŜ ƳƻŜǘ ōŜŀƴǘπ

ǿƻƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎŜ ŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀƪƻŜǎǘƛŜƪ Ŝƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǘƛƧŘ ƎŜōƻƴŘŜƴ ōŜƴǘ 

ŀŀƴ ƘŜǊǎǘŜƭ ƛƴ ƻǳŘŜ ǎǘŀŀǘΦ 5ƛŜ ǎǇŀƎŀŀǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŘǳǊŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊŜǘǊŀƳŜƴ ŘƛŜ 

ǉǳŀ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŜȄǘǊŀ ƻǇ ŘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛŜ ŘǊǳƪƪŜƴΦ  
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8.4 Terugblik 

±ƻƻǊ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴȊŜǘǘŜ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊǎ Ǿŀŀƪ ŘŜ ƳƻƻƛǎǘŜ ƭƻŎŀǘƛŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƻŦ ǎǘŀŘ ōƛƧ 

ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ǇǊƛƧǎ ƪƻƴŘŜƴ ōƛŜŘŜƴΤ ŘŜ ȊƻǊƎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ƪǊǳƛƳŜƭǎΦ 

IŜǘ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎōŜƭŜƛŘ ƻƳ ŘŜ ȊƻǊƎ ƛƴ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ǿŀǎ ƛƴ 

ŦŜƛǘŜ ŜŜƴ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻǇƎŀǾŜ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ȊƻǊƎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƴǳ ŜŜƴƳŀŀƭ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ōǳŘƎŜǘ ƘŜōπ

ōŜƴ ƻƳ ƎǊƻƴŘ ŀŀƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ōƛƧ Řƛǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜŦ ǿŜƭ ƳŜŜǊ ƻƳ ŘŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿπ

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Řŀƴ ƻƳ ŘŜ ƘŜǊōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƻŎƘ ƭŜǾŜǊǘ ŘŜȊŜ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘŜ ƻǇπ

ƎŀǾŜ ǾƻƻǊ 5Ŝ tƭŀǘŀŀƴ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƻǇΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ ǊǳƛƳǘŜ ŀƭǎ 

ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƻǳŘ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿ Ŝƴ Ǿŀƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ƴŀŀǊ ōŜǎƭƻǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƻǇŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƪƻƳǘ Řŀǘ ƻƻƪ ǘƻǘ ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎΦ ±ŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ Ȋƻǳ ōƛƧ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜπ

ƴƛƴƎ ǘƻǘ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ tD-ȊƻǊƎ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƳŜŜǊ ōŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǊƛŎƘǘΦ 9Ǌ Ȋƻǳ 

ƳƛƴŘŜǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛŜ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ 5Ŝ tƭŀǘŀŀƴ ƘŜŜŦǘ ǇǊƻŦƛƧǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ŝƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƘŜŜŦǘ ȊƛƧƴ ƳƻƻƛŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊǳƎΦ 
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Hoofdstuk 9  

Huis te Lande te Rijswijk 

%ÈÊÌÓÐÍÛɯÔÌÛɯÕÐÌÜÞÌɯÐÕÏÖÜË 

9.1 Algemeen 

[ƻŎŀǘƛŜ Iǳƛǎ ǘŜ [ŀƴŘŜƭŀŀƴ пфн          

 ннуо ±W wƛƧǎǿƛƧƪ 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ YŀƴǘƻƻǊǇŀƴŘ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ²ƻƴŜƴ ƳŜǘ ȊƻǊƎ 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ [D 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ /ŜǊŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ 

hƴǘǿŜǊǇ !ƭǎŜƳƎŜŜǎǘ ϧ ²ŜǎǘŜǊǿƻǳŘǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ 

hǇƭŜǾŜǊƛƴƎ  нллт 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ WŀǊŜƴ ȊŜǎǘƛƎ 

tǊƻƧŜŎǘŀǊŎƘƛǘŜŎǘ bƛŎƻ !ƭǎŜƳƎŜŜǎǘ ƴƛŎƻΦŀƭǎŜƳƎŜŜǎǘϪŀ-ǿ-ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴΦƴƭ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ bƛŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ƭƛǎǘ ƴƛŜƭǎΦǾŀƴŘŜǊǾƭƛǎǘϪǾŜǎǘƛŀΦƴƭ 

 

                 

 

Het acht verdiepingen hoge kantoor middenin Rijswijk viel in het begin op tussen de portiekwoningen 

door de architectuur van beton en glas, maar na veertig jaar hoorde het erbij in de wijk. Het ging pas 

misstaan toen het Ministerie van VROM en de Huurcommissie verhuisden en de eigenaar geen andere 

huurders kon vinden. Een leeg pand is altijd slecht voor de omgeving. Uit contact tussen directeuren van 

woningcorporatie Vestia en zorgaanbieder Steinmetz | de Compaan ontstaat het idee om hier een 

woonvoorziening te vestigen. Een van de twee ontwikkelbedrijven van Vestia, Ceres projecten, betrekt 

mailto:nico.alsemgeest@a-w-architekten.nl
mailto:niels.vandervlist@vestia.nl
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architect Nico Alsemgeest bij het onderzoek naar de mogelijkheden voor hergebruik. Er blijkt voldoende 

ruimte te zijn om mensen met een forse rolstoel bewegingsvrijheid te geven, binnen het betonskelet is 

een nieuwe indeling mogelijk en de verdiepingen zijn hoog genoeg. Dat zijn goede uitgangspunten voor 

hergebruik. Bovendien zou nieuwbouw van deze omvang op verzet zijn gestuit. Nu ervaart de buurt de 

vernieuwing van het pand als verbetering. 

9.2 De opgave en de opdrachtgever 

Het lege kantoorpand wordt een serieuze opgave als het ernaar uitziet dat het niet meer te verhuren is. 

Dat ligt zowel aan het gebouw zelf als aan de beperkte parkeerruimte in de omgeving. Het ontbreken 

van geïnteresseerde huurders is een financieel probleem voor belegger VastNed en ook de buurt wordt 

niet beter van een leegstaand pand. Omdat het in een woonwijk ligt, merken veel mensen de gevolgen 

van leegstand. Woningcorporatie Vestia heeft een groot aantal woningen in de wijde omgeving, maar 

niet in Rijswijk. De overname van het kantoorpand is dus geen middel om de omgeving voor de eigen 

huurders aantrekkelijk te houden. Maar er speelt nog een andere opgave. Zorgaanbieder Steinmetz | de 

Compaan heeft zich bij Vestia gemeld als gegadigde voor woonlocaties. De tijd van de grote instellings-

terreinen voor gehandicapten aan de rand van de bebouwde kom is voorbij, hun cliënten waaieren uit, 

liefst naar plekken middenin de samenleving. Steinmetz heeft een groep cliënten met meervoudige 

handicaps. Zij kunnen zich voortbewegen in speciale rolstoelen maar hebben wel dagelijks hulp nodig en 

aangepaste woningen. Om de hulp te kunnen organiseren moeten de woningen geclusterd worden. 

Bijvoorbeeld in een pand zoals leegstaat aan de Huis te Landelaan. De eigenaar is bereid te verkopen 

tegen een redelijk bedrag en Vestia gaat onderzoeken of de beide opgaven te combineren zijn in één 

transformatieproject. Niels van de Vlist, projectmanager bij Ceres projecten en opdrachtgever bij deze 

transformatie, stelt dat sloop en nieuwbouw nooit een serieuze optie is geweest. Dat heeft een bouw-

kundige en een economische achtergrond. Bouwkundig: de betonconstructie uit de jaren 60 is nog pri-

ma. Economisch: na sloop zou de buurt een dergelijk groot pand nooit meer accepteren. En als minder 

vierkante meters beschikbaar komen betekent dat een veel lagere opbrengst. 

9.3 De architect en de uitwerking van de opgave  

Architect Nico Alsemgeest is sinds zijn afstuderen in de jaren tachtig geïnteresseerd in het herbestem-

men van bestaande gebouwen. Als Vestia met Huis te Landelaan aan de slag gaat, werkt bureau Alsem-

geest & Westerwoudt voor Vestia aan een school aan de Korendijkstraat in Scheveningen waar een 

woongroep voor ouderen zich wil vestigen. Uit dit lopende contact ontstaat de vraag om samen met 

Ceres projecten de mogelijkheden van het leegstaande kantoor te onderzoeken. Of herbestemming 

haalbaar is, hangt af van verschillende factoren. Zo moeten er permanent zorgverleners aanwezig zijn en 

dat kan alleen als voldoende cliënten bij elkaar wonen. Ook de huuropbrengst is belangrijk. Tijdens de 

haalbaarheidsstudie wordt het bedrag dat de zorgaanbieder beschikbaar heeft voor huisvesting een van 

ŘŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜƪŜƴƳƻŘŜƭΦ aŜǘ {ǘŜƛƴƳŜǘȊ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ϵ утр ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ǇŜǊ ŀǇǇŀǊǘe-

ƳŜƴǘ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ όƛƴōŜƎǊŜǇŜƴ ƛƴ Řŀǘ ōŜŘǊŀƎ ƛǎ ŎƛǊŎŀ ϵ олл ǾƻƻǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ 

zoals de ontmoetingsruimten en kantoor). Zelfs met een onrendabele investering van Vestia is het bud-

get niet hoog. Het is duidelijk dat de verbouwing een sober karakter moet hebben. Bij verkenning van 

het pand worden al snel positieve eigenschappen vastgesteld. Het zit goed met de toegankelijkheid en 

de draaicirkels voor rolstoelen. Verder is de constructie zo degelijk dat na sloop van de inbouw een 

compleet nieuwe indeling mogelijk is. Bovendien zijn de verdiepingen hoog genoeg om ventilatiekanalen 

en leidingen weg te kunnen werken. De solide betonstructuur legt ook beperkingen op, maar na het 

nodige gepuzzel blijkt het programma van appartementen, ontmoetingsplekken en personeelsruimten 

hierin onder te brengen.  

Vanaf het begin heeft kostenbeheersing hoge prioriteit. De behoefte aan zekerheid over de bouwkosten 

brengt de opdrachtgever ertoe om de aannemer al in de studiefase te betrekken. Voor de architect is dit 
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soms lastig, omdat overwegingen van de aannemer ontwerpbeslissingen gaan bepalen. Nu is aan de 

gangmuren te zien dat er met rolstoelen tegenaan is gereden. Dat was met lambriseringen te voorko-

men geweest, maar die passen niet in het beeld van de aannemer. Alsemgeest: ά½ŜƭŦ ƘŀŘ ƛƪ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ 

liever alleen met de opdrachtgever en de gebruikers ontwikkeld. Wij werken in verschillende samenwer-

kingsvormen met ontwikkelaars en aannemers, soms zijn we alleen esthetisch adviseur, soms werken we 

in een planteam met de aannemer, maar meestal heeft het mijn voorkeur als we ook de werktekeningen 

maken en de directievoering doen. Je moet in staat zijn met de aannemer mee te rekenen. Dan blijft 

ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǎŎƘŜǊǇΦέ  

Van der Vlist is er niet van overtuigd dat het beter was geweest om aan te besteden op basis van een 

uitgewerkt bestek: άWŜ ƳƻŜǘ ŀƭ ƛƴ ŜŜƴ ǾǊƻŜƎ ǎǘŀŘƛǳƳ Ǿŀǎtstellen dat de financiële uitgangspunten realis-

tisch zijn. Dat is in een bestaand pand waarin je nog onverwachte zaken kan tegenkomen niet eenvou-

dig. Je voorkomt vervelende discussies tijdens de bouw als je in de fase van het schetsontwerp samen 

met de aannemer de financiële haalbaarheid hebt vastgesteld. Maar het hangt ook af van de marktsitu-

atie. Op dit moment weet je dat aannemers met scherpe prijzen komen. Dan kan het weer aantrekkelij-

ƪŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ Ǉƭŀƴ ŀŀƴ ǘŜ ōŜǎǘŜŘŜƴΦέ 

Vanaf het begin is het de bedoeling om het kantoor te verbouwen voor de cliënten van Steinmetz. Dat 

leidt tot uitgebreid overleg met de zorgaanbieder over het programma en de niet alledaagse behoeften 

van de gebruikers. Alsemgeest: ά²ƛƧ ȊƛŜƴ ƘŜǘ ŀƭǎ ƻƴȊŜ ǘŀŀƪ ƻƳ ŜǊǾƻƻǊ ǘŜ zorgen dat alle betrokkenen hun 

inbreng in de planvorming kunnen hebben. Als student hoorde ik dat ontwerpen niet meer dan 5% van je 

ǿŜǊƪ ŀƭǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƛǎΦ 5ŀǘ ƪƭƻǇǘΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƛǎ ƳƛƴǎǘŜƴǎ Ȋƻ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ƎƻŜŘ ƭƻƻǇǘΦέ 

Ook als de inbreng van de uiteindelijke gebruikers prioriteit krijgt, loopt het niet vanzelf omdat zij de taal 

van de bouwers niet spreken en niet voldoende precies kunnen aangeven wat wel en niet de bedoeling 

is. Van de Vlist: άIŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ heeft vanaf het begin veel aandacht ge-

had. We hebben geprobeerd hun wensen zo precies mogelijk vast te stellen en af te zetten tegen onze 

mogelijkheden. Maar je houdt misverstanden en zaken die tussen de wal en het schip belanden. Het kan 

een soort beleefdheid zijn dat je niet voortdurend over geld wilt praten wanneer gebruikers hun wensen 

naar voren brengen. Noodzakelijk is het wel. Ik dacht destijds dat we nauwkeurig bezig waren, maar ik 

Ȋƻǳ ƘŜǘ ƴǳ ƴƻƎ ǎǘǊŀƪƪŜǊ ŘƻŜƴΦέ 

Het pand moet worden verbouwd voor cliënten van Steinmetz |  de Compaan, maar daarmee is nog niet 

gegeven wie precies de bewoners zullen zijn. Oorspronkelijk is het idee dat de zorgaanbieder bewoners 

voor deze locatie gaat werven onder cliënten in de hele regio. Daar zou een naar verhouding zelfstandi-

ge groep op zijn afgekomen of in ieder geval mensen die bewust voor deze plek kiezen. Als blijkt dat 

Steinmetz een andere vestiging moet sluiten in verband met sloop en nieuwbouw verandert men van 

koers. Omdat de planning precies aansluit wordt besloten de te slopen vestiging als geheel te verhuizen 

naar de Huis te Landelaan. Dat leidt tot een concentratie van mensen met zware handicaps voor wie het 

wonen in een flat met acht verdiepingen misschien geen ideale oplossing is. Niet voor henzelf en niet 

voor het zorgpersoneel. De bestaande dubbele lift is vervangen door een enkele, die geschikt is voor 

verticaal vervoer en grote rolstoelen. Hoewel er nog een extra lift is aangebouwd, blijft de capaciteit 

beperkt. 

De interne verbouwing is gecombineerd met aanpassingen aan de buitenkant. De horizontale stroken 

beton onder de ramen van het oorspronkelijke pand zijn typisch voor jaren 60 kantoor en passen niet 

goed bij de nieuwe functie. Milieueisen maken het nodig om de gevel te isoleren. Dat biedt gelegenheid 

om ook de uitstraling te veranderen. Er komen nieuwe kozijnen en de gevel wordt gestuukt. Bewoners 

krijgen meer contact met de buitenwereld door het aanbrengen van Franse balkons (gewone balkons 

zouden met rolstoelen niet te gebruiken zijn). Als resultaat van deze ingrepen ziet de voorbijganger nu 

een appartementencomplex en geen kantoorgebouw. De voorbereiding kost twee jaar. In die tijd wordt 

ook het bestemmingsplan gewijzigd om de nieuwe functie mogelijk te maken en krijgen omwonenden 

de gelegenheid om zich uit te spreken. Er komt nauwelijks bezwaar, de buurt is juist blij dat het einde 
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van de leegstand in zicht is. In april 2006 is gestart met de renovatie en ruim een jaar later kunnen de 

bewoners hun appartementen in.  

9.4 Terugblik 

Dankzij de transformatie van een verouderd kantoor is het mogelijk om 34 grote appartementen voor 

gehandicapten middenin Rijswijk te realiseren. Er is geen geld voor bijzondere architectuur, maar het 

lukt wel om het pand ook uiterlijk in een woongebouw te veranderen. De cliënten van Steinmetz wonen 

ƴǳ ƻǇ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƭŜƪΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƴƛŜǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ Řŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ΨƛƴǘŜƎǊŀǘƛŜ ƛƴ ŘŜ 

ōǳǳǊǘΩΣ ǿŀƴǘ ŜǊ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻƳǿƻƴŜƴŘŜƴΦ ¢ƻŎƘΥ ŀƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ŘŀƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 

komt daar wel publiek op af. Bij andere transformaties is opgemerkt dat de gebruikers te weinig en te 

laat betrokken werden. In dit geval werd de verbouwing speciaal afgestemd op de cliëntengroep van 

Steinmetz. Toch kun je achteraf vaststellen dat voor mensen met omvangrijke rolstoelen en met behoef-

te aan hulp op afroep een pand van acht verdiepingen niet de meest praktische oplossing is. Op spits-

uren blijkt de liftcapaciteit beperkt. Al is het herbestemmen van kantoren voor Vestia na 2007 geen 

dagelijkse kost geworden, Van der Vlist sluit niet uit dat de corporatie in de toekomst opnieuw aan zo-

iets wil beginnen. Maar het zal niet altijd lukken hier zorgwoningen in te realiseren. Volgens Van der 

Vlist hebben zorgaanbieders door overheidsmaatregelen tegenwoordig een flink lager huisvestingsbud-

get. Dat plaatst vraagtekens bij de herhaalbaarheid. Aan de andere kant zijn de bouwkosten momenteel 

scherp door de behoefte aan werk bij aannemers. Dit biedt wellicht kansen. Zo vraagt ieder volgend 

project om een eigen rekensom. άAls woningcorporatie is Vestia nog steeds bereid een deel onrendabel 

te investeren. Maar je komt er niet altijd uit. Als het niet haalbaar is moet je afscheid van elkaar nemen. 

Dat heb ik een paar jaar geleden bij een ander project met Steinmetz helaas nog meegemaakt. En wat ik 

van dit project heb geleerd? Op hoofdlijnen zou ik het een volgende keer weer zo doen. Maar dan wel 

proberen om betere afspraken te maken met de zorgpartij. Niet alleen over het ontwerp. Ook over het 

beheer van bijvoorbeeld de brandmeldinstallatie moet je duidelijk zijn.έ 

!ƭǎŜƳƎŜŜǎǘ ƪƛƧƪǘ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŜŜƴ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎ ǾŜǊƭƻǇŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝƭ ǾƛƴŘǘ ƘƛƧ ŀŎƘǘŜǊŀŦ Řŀǘ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇƭŀƴǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ōŜǇŜǊƪŜƴŘ ƘŜŜŦǘ ƎŜǿŜǊƪǘΦ 9Ǌ ƛǎ ǘŜ ǎƴŜƭ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇπ

ƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǳƛǘ ƪƻǎǘŜƴƻƻƎǇǳƴǘ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊ ƘŀŘŘŜƴΦ !ƭǎ ƳŜŜǊ ǘƛƧŘ ǿŀǎ ƎŜπ

ƴƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƳŜŜǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ŀǇǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ул Ƴн ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ȊƻǊƎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƎŜŜƴ ƭǳȄŜ 

ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǊƻƭǎǘƻŜƭŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ ȊƛŎƘ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǘƛƴƎ ƳŜǘ ōƛƧǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘ ƛƴ ƘƻƻƎǘŜ ǾŜǊǎǘŜƭōŀǊŜ ƪŜǳƪŜƴōƭŀŘŜƴ ǎƭǳƛǘ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƎǊƻŜǇΦ 5Ŝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎŀ όǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ ōŜŘƛŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜǳǊŜƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ŜǘŎΦύ ƘŀŘ ōŜǘŜǊ ƎŜƪǳƴŘΦ 

IŜǘ ǇŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ƻǇ Ƴŀŀǘ ǾŜǊōƻǳǿŘΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ 

ǇŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜǿƻƴŜ ǾŜǊƘǳǳǊΣ ƳƻŎƘǘ {ǘŜƛƴƳŜǘȊ μ ŘŜ /ƻƳǇŀŀƴ ƘŜǘ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŜǾŜ ƘǳǳǊŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭŜƴ ƻǇȊŜƎƎŜƴΦ 
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Hoofdstuk 10  

Kornputkazerne te Steenwijk 

'ÌÛɯÎÌáÐÊÏÛɯÝÈÕɯËÌɯÕÐÌÜÞÌɯÞÐÑÒ 

10.1 Algemeen 

[ƻŎŀǘƛŜ {ǘŜŜƴǿƛƧƪ 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ YŀȊŜǊƴŜ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ .ŜƎŜƭŜƛŘ ǿƻƴŜƴ ōƛƧ ŀǳǘƛǎƳŜ 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ wL.²κDD½ 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ hƳƴƛŀ ²ƻƴŜƴ Ŝƴ wL.² 

hƴǘǿŜǊǇ a¢. ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ !ǇŜƭŘƻƻǊƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

DŜǇƭŀƴŘŜ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ 9ƛƴŘ нлмл 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ мфол 

tǊƻƧŜŎǘŀǊŎƘƛǘŜŎǘ aŀǊǘƛƧƴ .ǊŀǳƴǎǘŀƘƭ ƳŎōϪƳǘōŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴΦƴƭ 

Contact opdrachtgever Jeroen Eisen  ƧΦŜƛǎŜƴϪƻƳƴƛŀǿƻƴŜƴΦƴƭ 

 

 

 

Ten oosten van Steenwijk komt een wijk van 27 hectare. De naam, Kornputkwartier, herinnert aan de 

Kornputkazerne die hier in 1938 werd gebouwd. De militairen zijn na 60 jaar vertrokken en hun oefen-

terrein is ontmanteld, maar het oude poortgebouw blijft bestaan als woonplek voor autistische jonge-

ren. De nieuwe zorgfunctie betekent het behoud van een pand dat alle Steenwijkers kennen. Bovendien 

verbindt deze herbestemming de nieuwe wijk met de geschiedenis. Fysiek is het gebouw er zo slecht 

aan toe dat het opnieuw moet worden opgebouwd. De kwaliteit schuilt in de identiteit. 

10.2 De opgave en de opdrachtgever 

Vlak voor 1940 bouwde Nederland in reactie op de toenemende oorlogsdreiging een serie kazernes in 

onder meer Steenwijk. Het heeft niet veel geholpen, de bezetters waren de eerste gebruikers van de 

Kornputkazerne. Na het vertrek van Defensie in 1998 is hier een asielzoekerscentrum gevestigd. Dat was 

vooral een snelle oplossing voor een praktisch probleem. Dat blijkt ook uit verbouwingen die later als 

'verkrachting' worden betiteld. Wanneer plannen voor een woonwijk op het kazerneterrein gestalte 

krijgen, groeit de waardering voor het historische karakter van de panden en ontstaat bij de gemeente 

mailto:j.eisen@omniawonen.nl
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behoefte aan een meer duurzame vorm van hergebruik. Een deel van de bebouwing is al gesloopt. De 

herbestemming betreft het poortgebouw en twee aangrenzende panden. Woningcorporatie Omnia 

Wonen uit Harderwijk is bereid hier in te stappen. Omnia Wonen heeft historische wortels in een ver-

eniging van onderofficieren. De erfenis daarvan is woningbezit in tal van legerplaatsen verspreid over 

het land. Momenteel heeft Omnia Wonen het noordwesten van de Veluwe als werkgebied en er is niet 

langer sprake van een bijzondere relatie met het leger. Dat de corporatie betrokken raakt bij de 

Kornputkazerne komt vooral voort uit contacten met de gemeente Steenwijkerland.  

Op het moment van aankoop door de corporatie was slechts duidelijk dat het poortgebouw van de ka-

zerne en twee legeringsgebouwen zouden moeten blijven bestaan, omdat de gemeente deze be-

schouwt als beeldbepalende historische elementen. Ook is duidelijk dat het geheel een functie moet 

krijgen voor wonen in combinatie met maatschappelijke voorzieningen. Waarom stapt Omnia Wonen 

hierin? Ton Hoogendoorn, manager ontwikkeling bij Omnia Wonen: ά5ŀǘ ƘŜŜŦǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀƳōƛǘƛŜ 

om in Steenwijk ons gezicht als corporatie duidelijker te laten zien. Bovendien betekent een herbestem-

ƳƛƴƎ ŀƭǎ ŘŜȊŜ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΣ Řƛǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƭŜǳƪǎǘŜ ƻǇƎŀǾŜƴΦέ 

Als Omnia Wonen op zoek gaat naar een mogelijke gebruiker ontstaat contact met RIBW Ijsssel-Vecht in 

Zwolle, waar vraag is naar huisvesting voor jongeren met autistische aandoeningen. Het wordt voor de 

corporatie extra aantrekkelijk als blijkt dat er ook behoefte is aan ruimte voor dagbesteding. Zo ontstaat 

de basis voor een gemengd project met een meerwaarde voor de omgeving. Hoogendoorn: έWŜ ƪŀƴ ƻǇ 

zo'n plek ook een kantoor vestigen, maar we wilden vooral iets dat bijdraagt aan de levendigheid. Het 

ǳƴƛŜƪŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛŜ ƛǎΣ Řŀǘ Ǌǳǎǘ Ŝƴ ǊŜǳǊƛƴƎ ƘƛŜǊ ǘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ ȊƛƧƴΦέ 

 

 

Om de nodige zorg en begeleiding te kunnen organiseren moet er ruimte zijn om circa 24 jongeren bij 

elkaar huisvesten. Wie precies de bewoners zullen zijn is in de ontwerpfase nog niet bekend, maar de 

vraag is naar woonvormen tussen beschermd en redelijk zelfstandig. De autistische doelgroep leidt tot 

de opgave om een omgeving te creëren met weinig geluid en andere prikkels. Een besloten binnenter-

rein biedt daarvoor aanknopingspunten. Het deel van het poortgebouw waar de dagbesteding is geves-

tigd heeft een meer openbaar karakter en fungeert ook als toegang tot de nieuwe wijk. 

Toen Omnia Wonen eigenaar werd waren de panden technisch gezien het behouden nauwelijks waard. 

Maar het markante poortgebouw ligt aan een belangrijke toegangsweg en is een beeldmerk van de stad. 

Dat pleit voor onderzoek naar mogelijkheden voor hergebruik. In de loop van de jaren is er flink ver-

bouwd, onder meer voor het onderbrengen van asielzoekers. Omdat dergelijke kazernes ook elders in 

Nederland staan, is vergelijkingsmateriaal aanwezig waaruit valt af te leiden hoe de oorspronkelijke 

situatie was.  
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10.3 De architect en de uitwerking van de opgave  

MTB is een architectenbureau met vestigingen in Apeldoorn en Amsterdam. Het bureau houdt zich met 

tal van opgaven bezig, maar zowel zorg als herbestemming zijn belangrijk onderdelen van de portefeuil-

le. Als de opgave in Steenwijk actueel wordt, is het bureau in de omgeving bezig met een project voor 

zorgaanbieder 's Heerenloo. Hierdoor en door informele contacten met Omnia Wonen raakt MTB be-

trokken. Een belangrijke overweging voor de opdrachtgever is het gevoel dat deze architect goed in het 

team gaat passen. Hoogendoorn: ά²Ŝ ǿƛƭŘŜƴ ƴƛŜǘ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ŀǳǘƻǊƛǘŀƛǊ Ȋƻǳ Ǝŀŀƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ 

moet. Bij een project als dit gaat het erom dat je met plezier kan samenwerken. Als opdrachtgever moet 

ƧŜ Řǳǎ ƘŜǘ ƭŜŦ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ƧŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Řŀƴ ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘ ƻōƧŜŎǘƛŜǾŜ ŎƛƧŦŜǊǎΦέ  

Architect Martijn Braunstahl constateert al snel dat de verbouwingen voor het asielzoekerscentrum de 

toch al matige technische staat van de panden nog hebben verslechterd. 

De behoefte aan een prikkelarme omgeving legt een extra accent op de technische manco´s. In de oor-

spronkelijke Spartaanse bouw was niet gelet op de geluidsisolatie die essentieel is voor de nieuwe func-

tie. Om dat nu mogelijk te maken zou er een doos-in-doosconstructie moeten komen. Bovendien heb-

ben zoals gezegd de verbouwingen voor asielzoekers het pand geen goed gedaan. De enige betaalbare 

oplossing is om de kazerne compleet nieuw op te bouwen, waarbij wel materialen als dakpannen te 

hergebruiken zijn. Overigens is de opdrachtgever er niet van overtuigd dat men nu opnieuw zou kiezen 

voor de oude dakpannen. Onderhoudstechnisch is dat toch bezwaarlijk. 

Dat leidt niet tot de conclusie dat een nieuw ontwerp een betere oplossing zou zijn geweest. Door de 

bestaande opzet te handhaven, krijgen de appartementen een bovenverdieping. Dat is in nieuwbouw 

ongebruikelijk. Bovendien had het poortgebouw een officiersmess die zich goed leent voor gebruik als 

ruimte voor dagbesteding. Deze functie is niet primair bedoeld voor de jongeren die hier wonen, de 

RIBW gebruikt deze ruimte ook voor andere doeleinden. Inmiddels is gebleken dat de oude gymnastiek-

zaal, als op zichzelf staand onderdeel van het gebouw, geschikt te maken is voor de plaatselijke biljart-

vereniging die hier zeven dagen per week actief zal zijn. 

De spanning tussen de maatschappelijke functies van het poortgebouw en de behoefte aan afscherming 

is opgelost door de woningen te ontsluiten via het binnenplein. Dat geeft de gewenste rust en controle. 

Om deze opgave tot een goed einde te brengen kiest de opdrachtgever ervoor om de aannemer in een 

vroeg stadium te betrekken als lid van het bouwteam. Projectontwikkelaar Jeroen Eisen van Omnia 

Wonen: ά9Ǌ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƭǎ Řƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜgin zoveel onzekerheden dat ik niet geloof in aanbeste-

den op basis van een bestek. De aannemer gaat zich dan indekken tegen de onvermijdelijke verrassingen 

ƳŜǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Řŀǘ ƧŜ ŜǊ ƴƻƻƛǘ ǳƛǘƪƻƳǘΦ WŜ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ŀƭǎ ǘŜŀƳ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦέ  

Als het gaat om de inbreng van de toekomstige gebruikers is een onderscheid te maken tussen de for-

mele afspraken en de informele samenwerking. Omnia Wonen als huisbaas en RIBW IJssel-Vecht als 

huurder moeten hun relatie goed regelen, maar voor de ontwikkeling van het plan is ook belangrijk 

geweest dat de architect uitgebreid heeft overlegd met een groep toekomstige bewoners, liever gezegd 

met hun familieleden. Enkele ouders gaan de gebruikersgroep trekken. Hun enthousiasme wordt een 

belangrijke impuls voor de mensen die plan realiseren (ά5ŀǘ ƛǎ фл҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎΦέ). Daarnaast noemt 

Omnia Wonen het heel waardevol dat er aan de kant van de huurder iemand aan het overleg deelneemt 

met verstand van bouwen. Zo iemand moet dan ook bevoegd zijn om besluiten te nemen.  

Vanuit de gemeente is het project begeleid door een kwaliteitsteam. Hierin is welstand vertegenwoor-

digd, maar het kwaliteitsteam kijkt niet alleen naar de esthetische aspecten, men denkt ook mee over 

de maatschappelijke kant van het initiatief. Ook bij de inrichting van het plein achter het poortgebouw is 

vruchtbaar samengewerkt met de gemeente.  
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10.4 Terugblik 

Het oorspronkelijke gebouw heeft technisch gezien een matige kwaliteit. Maar als het zou zijn opgege-

ven, zouden er allerlei extra´s zijn gemist. Het gaat dan zowel om de karakteristieke buitenkant als om 

de bovenverdieping voor de wooneenheden en de ruimten voor de dagbesteding en de biljartvereni-

ging. In dit geval beschouwt de architect de vorming van een bouwteam met de aannemer als goede 

aanpak van de planvoorbereiding. Door technische problemen vooraf met de aannemer te bespreken 

kunnen betere oplossingen ontstaan. 

Door de crisis in de bouw ziet voor de corporatie de wereld er nu anders uit dan in 2007, maar toch zou 

een dergelijke herbestemming ook nu nog serieus worden overwogen. Eisen: ά²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ƴǳ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧn-

lijk wel scherper onderhandelen over de prijs die we betalen voor de oude panden. Verder zijn we er 

extra van doordrongen hoe belangrijk het is om in het begin nauwkeurig te onderzoeken wat de staat 

van het gebouw ƛǎΦέ Hoogendoorn benadrukt dat een dergelijke herbestemming alleen kan slagen als je 

de tijd neemt om de geschikte partners elkaar te zoeken en kansen af te wachten. ά!ƭǎ ƧŜ ŘƻƻǊ ǘƛƧŘƎŜōǊŜƪ 

wordt gedwongen om keuzes te forceren krijg je daar later spijt van. Gelukkig hoeft onze woningcorpo-

ratie zich niet te laten leiden door de korte termijn. Daarin onderscheiden we ons van de commerciële 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊΦέ 

5ŜȊŜ ƘŜǊōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘŜ ǊŜŎƘǘǾŀŀǊŘƛƎŜƴ ŀƭǎ ŀƭƭŜŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜŘŜƴŜŜǊŘ Ǿŀƴǳƛǘ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ 

ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴΦ ½ƻƛŜǘǎ ǿƻǊŘǘ Ǉŀǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ŘŜ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ōŜǎǘŀŀǘ ƻƳ ƻƴπ

ǊŜƴŘŀōŜƭ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜǎΦ IŜǘ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ōŀǘŜƴ ōƭƛƧŦǘ 

ŜŎƘǘŜǊ ƭŀǎǘƛƎΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ǿƛƧƪ ƪǊƛƧƎǘ ŜȄǘǊŀ ŎŀŎƘŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄΦ 5ƛŜ ǿŀŀǊŘŜ ƪƻƳǘ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴΦ 
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!ÐÕÕÌÕɯÚÊÏÖÖÛÚÝÌÓËɯÉÓÐÑÝÌÕ 

11.1 Algemeen 

[ƻŎŀǘƛŜ hŘŀǎƛƴƎŜƭ срф     

 смом D{ {ƛǘǘŀǊŘ    

 лпс пнлфслл 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƴƛƴƎŜƴ 

bƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ²ƻƴŜƴ ƳŜǘ ȊƻǊƎ 

½ƻǊƎǎŜŎǘƻǊ ±ϧ± 

hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊκhƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ ½ƻ ²ƻƴŜƴ 

hƴǘǿŜǊǇ IǳƳōƭŞ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ κ /ƻŜƴŜƴ ϧ/h 

hǇƭŜǾŜǊƛƴƎ  нлмл 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōƻǳǿƧŀŀǊ мфто 

tǊƻƧŜŎǘŀǊŎƘƛǘŜŎǘ CǊŜŘ IǳƳōƭŞ ŦǊŜŘΦƘǳƳōƭŜϪƘǳƳōƭŜŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴΦƴƭ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ Wƻ {ŎƘŀŜƪŜƴǎ ƛƴŦƻϪȊƻǿƻƴŜƴΦŎƻƳ 

 

 

 

9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ǿŀƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ǾǊƛƧŜΣ ƻƴōŜōƻǳǿŘŜ ǎŎƘƻƻǘǎǾŜƭŘΦ IŜǘ 

ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƭŜƎŜǊ ƳƻŜǘ ŘŜ ǎǘŀŘ ƴƛŜǘ ƻƴƎŜȊƛŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƴŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛŜǘƛƴƎŜƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ 

ǎǘŀŘǎǿŀƭƭŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ǘǊŜŦŦŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎΦ IŜǘ hŘŀŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ƛƴ мфто 

ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻǘǎǾŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ {ƛǘǘŀǊŘ ƎŜōƻǳǿŘ ǘƻŜƴ ōŜƭŜƎŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾŜǊ 

ǾŜǊƭŜŘŜƴ ōŜƘƻƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ǎŎƘƻƻǘǎǾŜƭŘ ƪƻƳǘ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭǎ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ǘŜǊǳƎ 

ƛƴ ƘŜǘ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ Ǉƭŀƴ ½ƛǘǘŜǊŘ wŜǾƛǎƛǘŜŘ ǿŀŀǊƛƴ Wƻ /ƻŜƴŜƴ ƛƴ нлло ȊƛƧƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜŜƭŘ 

Ǿŀƴ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻǘǎǾŜƭŘŜƴ ǎŎƘŜǘǎǘΦ hƴōŜōƻǳǿŘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ƎŜƘŜŜƭ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ǾŜǊπ

ŘƛŜǇƛƴƎŜƴ Řŀǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǎǘŀŘ ƻǇŜƴ ōƭƛƧŦǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ Ǿŀƴ ǳ-ǾƻǊƳƛƎŜ ōƭƻƪƪŜƴ 

ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜǘ ǊǳƛƳǘŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ǾƻƭǳƳŜǎΦ .ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ƘŜǘ hŘŀŎƻƳǇƭŜȄ 

ŜŜƴ ǘŜ ƘƻƻƎ Ŝƴ ǘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ƻōǎǘŀƪŜƭ Ŝƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴƳŀƪŜǊǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜ ǎƭƻǇŜƴΦ 

5Ŝ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ½h ²ƻƴŜƴΣ ȊŜƭŦ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƘŜǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΣ ǿŀǎ ŘŀŀǊ ƎŜŜƴ 

ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊ ǾŀƴΦ 

mailto:fred.humble@humblearchitecten.nl
mailto:info@zowonen.com
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11.2 De opgave en de opdrachtgever 

IŜǘ hŘŀŎƻƳǇƭŜȄ ǿŀǎ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ƳŀŀǊ ǾƻƭŘŜŜŘ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜƘƻŜŦǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘƻŜƭƎǊƻŜǇΦ 5Ŝ ǇǊƻƧŜŎǘƭŜƛŘŜǊ Ǿŀƴ ½h ²ƻƴŜƴ Wƻ {ŎƘŀŜƪŜƴǎ ƴƻŜƳǘ ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƴŀōƛƧ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ǇǳƴǘΦ IŜǘ hŘŀŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ƻƳ ŘƛŜ ǊŜŘŜƴ ƎŜǿƛƭŘ ƻƴŘŜǊ ƻǳŘŜǊŜƴ Ŝƴ 

Řŀǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘ ǾŜǊƘǳǳǊōŀŀǊ ŎƻƳǇƭŜȄ Ǝŀ ƧŜ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ 

ǎƭƻǇŜƴΣ ŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊǘ {ŎƘŀŜƪŜƴǎΦ IƛƧ ǿƛƧǎǘ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǘǊŜƴŘ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ǾƻƭƻǇ ǘŜ 

Ǝŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΦ 5ŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴƎŜǊƛƧƳŘ ƻƳ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ȊƻƳŀŀǊ ŀŦ ǘŜ ŘŀƴƪŜƴΦ 

5Ŝ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ hŘŀŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ǘǳǎǎŜƴ ½h ²ƻƴŜƴ ŀƭǎ ŘŜŜƭƴŜπ

ƳŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŀƭǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 5Ŝ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇƻǎƛǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ мпп ƛŘŜƴǘƛŜƪŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ру Ƴн ŀŀƴ ŘŜ ƪǊŀǇǇŜ ƪŀƴǘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ŘŜ 

ōŀŘƪŀƳŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎ ǘŜ ƪƭŜƛƴ ȊƛƧƴ ƻƳ ƎƻŜŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜǊƪŜƴΦ 5ŀŀǊ 

ǎǘŀŀƴ ƻƻƪ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ǇǳƴǘŜƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊΦ 5Ŝ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƪŀǎǘǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ŘŜ ŀƭƎŜπ

ƳŜƴŜ ǊǳƛƳǘŜƴ όƎŀƴƎŜƴΣ Ƙŀƭ ŜΦŘΦύ ȊƛƧƴ Ǌƻȅŀŀƭ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΦ IŜǘ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻŜǎǘ ǇŀǎǎŜƴ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎŜ ǎŎƘŀŀƭ ƻƳ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ǾƻŜƎŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ ȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻǘǎǾŜƭŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƻƳ ǘǿŜŜ ƭŀƎŜƴ ŀŦƎŜǘƻǇǘ ƻƳ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŜπ

ǎŎƘǊŜǾŜƴ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ōƻǳǿƭŀƎŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ŘƻƻǊƪƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ŀƭǎ ȊƛŎƘǘƭƛƧƴ Ǿŀƴǳƛǘ 

ƘŜǘ ǎŎƘƻƻǘǎǾŜƭŘΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾƭŜǳƎŜƭ ƳŜǘ ну ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 

ƘƻƻƎǘŜΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛǎ ǾŜǊƎǊƻƻǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴōƻǳǿ ŀŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴȊƛƧŘŜ 

ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛǎ ǾŜǊŘŜǊ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻƴƪŜǳǊƭŀōŜƭΦ 5Ŝ 

ŀŦǎǘŀǇ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōŀƭƪƻƴ ƛǎ ǾŜǊōŜǘŜǊŘΣ ŘŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊ ƛǎ ǾŜǊƎǊƻƻǘΣ ŘŜ ōŀŘƪŀƳŜǊ ƘŜŜŦǘ ŀŀƴǇŀǎōŀǊŜ 

ǿŀǎǘŀŦŜƭǎΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǳƎŜƭǎΣ ŜǊ ƛǎ ǎŜƴǎƻǊǾŜǊƭƛŎƘǘƛƴƎ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴƪŀƳŜǊ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ƳŜǘ 

ōŀƭƪƻƴŘŜǳǊŜƴ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ǘƻŜ ƻǇŜƴƎŀŀƴΦ 5Ŝ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ƪǊŀǇ ƎŜōƭŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ 

ƴƛŜǘ Ȋƻ ƪǊŀǇ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎŎƻƻǘƳƻōƛŜƭ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŀƭŘΦ hƻƪ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ Ǉƭƛƴǘ ƳŜǘ ǾƻƻǊπ

ȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ȊƻǊƎΦ 5Ŝ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ Ŝƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƻƪ 

ŜŜƴ ŘƛƭŜƳƳŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎōŜƘŜŜǊŘŜǊΦ 5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƛǎ ƘƻŜ ǾŜǊ ƧŜ ƳƻŜǘ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ 

ǾƻƻǊ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŘƛŜ ȊƻǊƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ Lƴ Řƛǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎŜŜƴ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘŀƭŀǊƳŜǊƛƴƎ 

ƛƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎΦ .ŜǿƻƴŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƴŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ǿŜƴǎ Ŝƴ ōŜƘƻŜŦǘŜ ōƛƧ Ƙǳƴ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊ Ψƛƴƪƻπ

ǇŜƴΩ Ŝƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ Ǿƛŀ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎΦ ½h ǿƻƴŜƴ ƘŜŜŦǘ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ 

ƳŜǘ ŀƭ ǘŜ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ŘƻƳƻǘƛŎŀ ƻŦ ōŜǘŜǊ ƎŜȊŜƎŘ ƳŜǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴΦ ½h ²ƻƴŜƴ ƪƛŜǎǘ Řŀƴ ƻƻƪ ŘƻŜƭōŜǿǳǎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ǎǘǊƛƪǘŜ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎΦ ½ƛƧ ŦŀŎƛƭƛǘŜŜǊǘ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ƛƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ǾŀǎǘƎƻŜŘ ǾƻƻǊ 

ȊŜƭŦǊŜŘȊŀƳŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎΦ ±ŜǊƭŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ ƭƛƎǘ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ōƛƧ ŘŜ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊΦ ±ŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜŜŦǘ ŎƛǊŎŀ рл҈ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛŜ 

ǾƻƻǊ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎΦ Lƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ƻƻƪ ōŜǇŜǊƪǘ нп-ǳǳǊǎ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǾƻƻǊ ƘǳƭǇ Ŝƴ ǾƻƻǊ 

ƴƻƻŘƎŜǾŀƭƭŜƴΦ !ƭǎ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǘŜǾŜŜƭ ȊƻǊƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ ƻŦ ŀƭǎ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǝŀŀƴ ŘǿŀƭŜƴΣ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ 

ŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƎŜȊƻǊƎŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŜ όǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ ƻŦ ǾŜǊǇƭŜƎƛƴƎύ Ŝƴ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ 

ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ȊƻǊƎǎŜǘǘƛƴƎΦ IŜǘ ƛǎ Ŝƴ ōƭƛƧŦǘ ŜŜƴ ǿƻǊǎǘŜƭƛƴƎ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎǊŜƴǎ 

ǘǳǎǎŜƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ ƭƛƎǘ ƻŦ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ƭƛƎƎŜƴΦ Lƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ōŜƘŜŜǊŘŜǊ ŀƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǳƳ 

Řŀǘ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ȊŜƭŦǊŜŘȊŀŀƳ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ƘƻǳŘǘ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪ ƛƴ ŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎ 

ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎƴƛǾŜŀǳΦ 5Ŝ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ 

ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǘƳƻŜǘƛƴƎ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 
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Wƻ /ƻŜƴŜƴ ƘŜŜŦǘ ŀƭǎ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ CǊŜŘ IǳƳōƭŞ ǾƻƻǊƎŜŘǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜȊŜ ƻǇƎŀǾŜΦ 5Ŝ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ½ƛǘǘŜǊŘ wŜǾƛǎƛǘŜŘ ǿŀǎ ŀƳōƛǘƛŜǳǎΣ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴǎŜƭŜŎǘƛŜΦ 5Ŝ 

ǿŜǊŜƭŘǘƻǇ Ǿŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ ƘŜŜŦǘ ƛƴ нллп ȊƛƧƴ ƻǇǿŀŎƘǘƛƴƎ ƛƴ {ƛǘǘŀǊŘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ ¢ƻǘ ǾŜŜƭ ōƻǳǿŀŎǘƛπ

ǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴǾŀƭƭŜƴŘŜ ǊŜŎŜǎǎƛŜ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƎŜƪƻƳŜƴΦ !ƭƭŜŜƴ ƘŜǘ hŘŀǇŀǊƪ ƛǎ ƻǇƎŜƭŜπ

ǾŜǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƴŀŀǎǘƎŜƭŜƎŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ŘƻƻǊ .Ǌǳƴƻ !ƭōŜǊǘ ƛǎ ƛƴ ŀŀƴōƻǳǿΦ bƛŜǘ ȊƻƴŘŜǊ 

ƛǊƻƴƛŜ ǾŜǊƳŜƭŘǘ IǳƳōƭŞ ό¢ǊƻǳǿΥ мф-лс-нлмлύ Řŀǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊǎ ǾǊŜŜǎŘŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎŜƴ 

ƛƴ Řƛǘ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǊŜƴƻǾŀǘƛŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ōŜǿƻƻƴŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ Lƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǘƛŜ 

ǿŀǎ ƘŜǘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎ ƎŜŦŀǎŜŜǊŘΣ Řŀǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ ƛƴ ōŜǿƻƻƴŘŜ ǎǘŀŀǘΣ ǳƛǘ ǘŜ 

ǾƻŜǊŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘƻŜ ǘŜ ǿƛƧȊŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊ ŀƭ рл Ǿŀƴ ŘŜ мпп ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƭŜŜƎΦ 

5Ŝ {ƛǘǘŀǊŘǎŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊ [ŀǳŘȅ ǿŜǊŘ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ȊƛƧƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜŦŀǎŜŜǊŘŜ ǾŜǊōƻǳǿ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƘǳƛǎ ƛƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ŜǊ ǘƻŎƘ ǾƻƻǊ ǘƛƧŘŜƭƛƧƪŜ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎ ƎŜƪƻπ

ȊŜƴΦ bŀ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ  

11.3 De architect en de uitwerking van de opgave  

9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŜŜǊŘ ǿƻƴƛƴƎōŜǎǘŀƴŘ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ ±ŀƴ ŘŜ мпп ƛŘŜƴǘƛŜƪŜ 

ǿƻƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ мр ƎŜǎƭƻƻǇǘΣ со ǿƻƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ όҌмл Ƴнύ Ŝƴ сс ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƎŜǊŜƴƻπ

ǾŜŜǊŘΦ 5Ŝ ну ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǾƭƻŜǊƻǇǇŜǊǾƭŀƪ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ ул ƳнΦ IŜǘ ƻǳŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴπ

ŎŜƴǘǊǳƳ ƛǎ ƎŜǎƭƻƻǇǘ Ŝƴ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƎŜōƻǳǿ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳ ƎŜǾŜǎǘƛƎŘ ƳŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎǊǳƛƳǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪŀƴǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ȊƻǊƎΦ 5Ŝ ƻǇƎŀǾŜ ōƛƧ Řƛǘ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǘŜ ǾŜǊŜƴƛπ

ƎŜƴΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ ŘŜȊŜ ƪƻƭƻǎ ǘŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ŦƻǊƳŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǎǘŜŘŜƴπ

ōƻǳǿƪǳƴŘƛƎŜ ǎŎƘŀŀƭΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ ƛǎ ŘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ƛƴ ŘŜȊŜ ƻǇƎŀǾŜ ƎŜπ

ǎƭŀŀƎŘ Ŝƴ ƘŜŜŦǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ǾƛǎƛǘŜƪŀŀǊǘƧŜ ŀŦƎŜƎŜǾŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƘŜǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 

ƎŜōƻǳǿŜƴΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǎǘŀƴŘŜǊ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴΦ !ƭƭŜŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎǎƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƭǘ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ 

Ƴŀŀǘ ŘƛŜ ŘƻƻǊƎŜȊŜǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ƻƳ ƻǇ ƎŜƭƛƧƪ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ ǎǘŜŘŜƴπ

ōƻǳǿƪǳƴŘƛƎŜ ǊŀƴŘǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƭŜƛŘŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǳƛǘǎƴŜŘŜ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜπ

ǎǘŀŀƴŘŜ ƎŜōƻǳǿ ƻƳ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴǊŜŜƪǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŘƻƻǊƭŀŀǘōŀǊŜ ǿŀƴŘ ǘƻƻƴǘΦ 

5ŜȊŜ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ǎǘŀŀǘ ǿŀǘ ƻǇ ƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ǾƻŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ōŜǎƭƻǘŜƴπ

ƘŜƛŘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǘȅǇŜ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎΦ 5Ŝ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛƭŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ōƛƴπ

ƴŜƴƎŜōƛŜŘ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘǳǊŜƴ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿŜǊŘ Ŝƴ ŘŀŀǊǘƻŜ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ǇŀǊƪȊƛƧŘŜ ŜŜƴ ǘŀŀǘǎƘŜƪ ƎŜπ

ǇƭŀŀǘǎǘΦ IǳƳōƭŞ ōŜǘǊŜǳǊǘ ƘŜǘ Řŀǘ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴƎŜōƛŜŘ ƴǳ ƻƻƪ ƻǾŜǊŘŀƎ ƳŜŜǎǘŀƭ ŘƛŎƘǘ ōƭƛƧŦǘΣ ŀƭ ƛǎ ŜǊ 

ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴ ŘƻƻǊƪƛƧƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ ½h ²ƻƴŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǘŀŀǘǎƘŜƪ ƻǾŜǊπ
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ŘŀƎ ƻǇŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ ½h ²ƻƴŜƴ ƪƛŜǎǘ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƭŜŜŦŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ 

ōŜǿƻƴŜǊǎ Řŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘƻƴƛǎŎƘ ƳŜŜǎǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ 

hǇ ŘŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƪƻƴ ŘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŀǘƛŜ Ŝƴ ǾƻǊƳƎŜǾƛƴƎ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ 

ǎǘŜƳǇŜƭ ŘǊǳƪƪŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƎŜǾŜƭǎ ƘƛŜƭŘ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜ ŜŜƴ ǊŜƴƻǾŀǘƛŜ ƛƴ Ŝƴ ƎŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ 

ŦŀŎŜƭƛŦǘΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜǘǎŜƭǿŜǊƪ ōƭŜŜƪ ƘŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ŘŜȊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜǾŜƭ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǳŎǿŜǊƪ ƻǇ ƛǎƻƭŀǘƛŜΦ IŜǘ ŘƛŜƴǎǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜƛǎǘŜƴŜƴ ōŜƪƭŜŘƛƴƎ 

ǎǇǊŜŜƪǘ ǘƻǘ ŘŜ ǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎ ƳŜǘ ƛƴ ŘŜ Ǉƭƛƴǘ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎȊŀƭŜƴ Ŝƴ ƪŀƴǘƻǊŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 

ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ŘŜ ŦŜŜǎǘ- Ŝƴ ƻƴǘƳƻŜǘƛƴƎǎȊŀŀƭ ƳŜǘ ŘŀƪǘŜǊǊŀǎΦ 9Ǌ ƛǎ ƭŀƴƎ ƎŜȊƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘƻπ

ƴƛǎŎƘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘ ŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǇƭŜƪ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŀƭƭŜπ

ŘŀŀƎǎŜ ƎŜōǊǳƛƪΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

aƛƴŘŜǊ ǇǊŜǘǘƛƎŜ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ōƻǳǿΦ 5Ŝ ŦǳƴŘŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻǘ ƻǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 

ǘŜƪƻǊǘΦ 9Ŝƴ ƎŜǾŜƭ ǿŀǎ ŘǳǎŘŀƴƛƎ ǎƭŜŎƘǘ Řŀǘ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ǿŀǎΦ 9Ŝƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǊŀǘƛƻƴŜƭŜ ƘŜǊπ

ōƻǳǿ ƳŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎŜǇǊŜŦŀōǊƛŎŜŜǊŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ōƭŜŜƪ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ ƛƴ 

ōŜǳƪƳŀǘŜƴ Ŝƴ ǾƭƻŜǊƴƛǾŜŀǳǎΦ 5ŀǘ ƭŜƛŘŘŜ ŜǊǘƻŜ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǳǿǘŜŀƳ ǾƻƻǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭŜ ōƻǳǿπ

ƳŜǘƘƻŘŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜƪƻȊŜƴΦ 

 

11.4 Terugblik 

.ƛƧ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƛƴ ǾŜǊƘǳǳǊŜŜƴƘŜŘŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƳŀŀǘǎǘŀŦ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎōŜǎƭƛǎǎƛƴƎΦ ±ŜǊǾŀƴƎŜƴŘŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ƻǇ ŘŜȊŜ ǇƭŜƪ Ȋƻǳ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊƘǳǳǊπ

ŜŜƴƘŜŘŜƴ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ όǾƛŜǊ ōƻǳǿƭŀƎŜƴύ Ŝƴ 

ŘƻƻǊ ǊǳƛƳŜǊŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƴƛƴƎƻǇǇŜǊǾƭŀƪΦ 5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƛǎ ƻŦ ƧŜ ƻǇ ŘŜȊŜ ǇƭŜƪ Řŀƴ ƴƻƎ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴōƛŜŘŜƴΦ 5Ŝ ƳŀƪŜ-ƻǾŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜŜŦǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǘƻŜπ

ƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊƘǳǳǊŜŜƴƘŜŘŜƴ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘ Ŝƴ Řŀǘ ƎŜŜŦǘ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǊǳƛƳ ōŜƳŜǘŜƴΣ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ Řƛǘ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ 

ǾŜǊƘǳƛǎƪƻǎǘŜƴΣ ǘƛƧŘŜƭƛƧƪŜ ƻǇǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘǳƛǎǊŀŀŘΣ ǘƛƧŘŜƭƛƧƪŜ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎΣ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǿƻπ

ƴŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ ōŜŘǊƻŜƎŜƴ ммлΦллл ŜǳǊƻ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ǇŜǊ ǿƻƴƛƴƎΦ 

 


